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Обращение председателя Совета директоров
и генерального директора ПАО «МРСК Сибири» - Управляющей организации АО «Тываэнерго»

Уважаемые акционеры!
В 2018 году поступательное развитие АО «Тываэнерго» продолжилось. Несмотря на то, что финансовое положение предприятия по-прежнему в процессе стабилизации, компания выполнила обязательства перед потребителями и многое сумела сделать для повышения надёжности энергоснабжения Республики Тыва.

Объем инвестиционной программы АО «Тываэнерго» составил 226 млн руб. Компания ввела в эксплуатацию 47,1 МВА трансформаторной мощности (116% от плана) и 114,47 км линий электропередачи (137% от плана). В результате энергетикам удалось частично снять проблему энергодефицита города Кызыла, открыть город для технологического присоединения новых потребителей и значительно повысить надёжность электроснабжения центральной, южной и правобережной частей столицы республики.

Коллектив предприятия в полном объеме и в срок выполнил также ремонтную программу. Стремясь обеспечить должный уровень надежности энергоснабжения потребителей, тывинские энергетики постепенно снижают уровень износа сетей.

В 2019 году АО «Тываэнерго» реализует масштабный инвестиционный проект по созданию в пригороде Кызыла – посёлке городского типа Каа-Хем – первого в регионе цифрового района электрических сетей (РЭС). Энергетики построят здесь новые воздушные линии электропередачи, современную подстанцию 110 кВ, мощности которой будет достаточно для электроснабжения всего жилого фонда, промышленных и социальных объектов. Кроме того, специалисты АО «Тываэнерго» реконструируют существующие распределительные сети 0,4 – 10 кВ, причем с применением цифровых технологий, и внедрят современные системы учета электроэнергии. Объем инвестиций в данный проект – 732,9 млн руб.

Решение о строительстве цифрового РЭС именно в Каа-Хеме было принято в связи с огромной перегрузкой электросетей поселка, обусловленной такими факторами как постоянный прирост населения поселка, отсутствие развитой инфраструктуры и систематические массовые хищения электроэнергии. Реализация проекта позволит энергетикам повысить наблюдаемость сети с 0 до 70%, сократить показатели аварийности, снизить с 54% до 10% уровень потерь электроэнергии, а также привести к нормальным показателям сроки технологического присоединения: с сегодняшних 3 лет – к 4 – 6 месяцам. Для жителей Каа-Хема создание цифрового РЭС будет означать доступ к легальному и безусловно качественному электроснабжению.

В 2019 году АО «Тываэнерго» продолжает курс на стабильный рост финансовых и производственных показателей, повышение качества оказываемых услуг. Мы уверены: компания оправдает доверие потребителей, акционеров и инвесторов.

Председатель Совета директоров 

АО «Тываэнерго»                                                                                                П.Б. Дынькин

Генеральный директор

ПАО «МРСК Сибири» -

Управляющей организации

АО «Тываэнерго»
                                                                                            П.Е. Акилин

Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли
2.1 Географическое положение
Республика Тыва расположена в центре Азии на юге Восточной Сибири, в верховьях реки Енисей. Протяженность территории с севера на юг – 420 км, с запада на восток – 630 км. Граничит: на юге и юго-востоке – с Монгольской Народной Республикой, на северо-востоке – с Иркутской областью, на северо-западе – с Республикой Хакасия, на востоке – с Республикой Бурятия, на западе – с Республикой Алтай, на севере – с Красноярским краем. Главная река – Улуг-Хем (Верхний Енисей). Общая площадь Республики Тыва составляет 168,6 тыс. км² с численностью населения 324,5 тыс. человек.
Транспортная сеть Республики Тыва представлена автомобильным, авиационным и водным транспортом. Основной вид транспорта - автомобильный. Главная автомагистраль — М54 «Енисей», проходящая от Красноярска до государственной границы с Монголией. Планируется начать строительство железной дороги Курагино — Кызыл, которая должна решить проблемы освоения месторождений Тувы и северного завоза. В столице республики расположен аэропорт «Кызыл». 

Ближайшая железнодорожная станция находится в Абакане, в 400 км от Кызыла. В настоящее время в республике реализуют крупный инвестиционный проект – строительство железнодорожной линии Элегест – Кызыл – Курагино, открывающей новые возможности для инвестирования в местную экономику. 

2.2 Краткая история развития Общества
Акционерное общество «Тываэнерго» создано на базе Тувинского филиала ОАО «Красноярскэнерго» 9 февраля 2000 года, регистрационный номер 162. В состав АО «Тываэнерго» на правах структурных подразделений тогда вошли: Аппарат управления, Кызылская ТЭЦ, Электрические сети, Энергосбыт, ССДТУ, Автобаза и по договору аренды – электрические сети Республики Тыва. Общество являлось единственным источником тепловой энергии в г. Кызыле и единственным покупателем электрической энергии с ФОРЭМ. 

В 2007 году состоялось разделение компании по видам деятельности: произошло обособление энергосбытовой деятельности АО "Тываэнерго" путем учреждения 100% дочерней компании РАО "ЕЭС России" с последующим приобретением сбытовых активов у АО "Тываэнерго"; общество учредило две компании - ОАО «Тывинская МСК», в оплату уставного капитала которой передано имущество, относящееся к объектам ЕНЭС, и ОАО «Кызылская ТЭЦ», путем внесения имущества, целью использования которого является производство электрической и тепловой энергии и передача тепловой энергии. 

В дальнейшем, в соответствии с графиком реформирования АО «Тываэнерго», Общество прекратило участие в ОАО «Кызылская ТЭЦ» путем передачи пакета акций последнего ОАО «Енисейская ТГК (ТГК-13)». После разделения в АО «Тываэнерго» остались функции передачи электроэнергии по распределительным электрическим сетям, продаже услуг по передаче электроэнергии; покупке электроэнергии для компенсации потерь в сетях, обеспечению коммерческого учета потребления по точкам поставки электрической энергии, услуги по технологическому подключению потребителей к электрическим сетям.  
2.3 Положение Общества в отрасли
АО «Тываэнерго» осуществляет оказание услуг по передаче электрической энергии, оказание услуг по технологическому присоединению энергопринимающих устройств (энергетических установок) юридических и физических лиц к электрическим сетям.

АО «Тываэнерго» - является дочерним зависимым обществом (далее – ДЗО) ПАО «МРСК Сибири».

В соответствии с Уставом Общество вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законом. Основными видами деятельности являются:

- передача электрической и энергии;

- диспетчерское управление и соблюдение режимов энергосбережения и энергопотребления;

- обеспечение эксплуатации энергетического оборудования в соответствии с действующими нормативными требованиями, проведение своевременного и качественного его ремонта, технического перевооружения и реконструкции энергетических объектов, а также развитие энергосистемы;

- эксплуатация энергетических объектов, не находящихся на балансе общества, по договору с собственниками данных энергетических объектов;

- обеспечение работоспособности электрических сетей;

- деятельность по эксплуатации электрических сетей.

Общая хозяйственная деятельность не имеет ярко выраженного сезонного характера.

2.4 Конкурентное окружение Общества и описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества
Общество является единственной распределительной сетевой организацией на территории Республики Тыва. В сфере оказания услуг по передаче электрической энергии Общество является субъектом естественной монополии.

Общая протяженность линий электропередач различного класса напряжения составляет 8,2 тыс. км. На балансе предприятия 36 подстанций (ПС) 35-110 кВ, суммарная мощность энергоустановок Общества составляет 273,1 МВА. 

Распределительная сеть Тывинской энергосистемы состоит из линий электропередач напряжением 110, 35, 10, 6 кВ. Структура сети формировалась в процессе промышленного освоения территорий, с целью электроснабжения коммунально-бытовых потребителей, потребителей горнодобывающей и лесоперерабатывающей промышленности.

Особенностью отраслевой структуры экономики Республики Тыва является преобладание аграрного сектора и отсутствие в настоящее время наиболее крупных промышленных потребителей.
Факторы риска

На сегодняшний день предприятия энергетической отрасли находятся под комплексным влиянием целого ряда факторов риска, к которым можно отнести следующие: технологические, эксплуатационные, экологические, финансовые, инвестиционные, коррупционные риски и риски возникновения конфликтов интересов, потеря деловой репутации.

Управление рисками Компании включает в себя идентификацию, анализ (оценку), контроль возникновения (устранения), планирование мероприятий по снижению вероятности возникновения и ослаблению воздействия неблагоприятных последствий наступления рисков. Основными задачами Управления рисками являются обеспечение эффективной безаварийной деятельности и достижение стратегических целей Общества.

Наиболее значимыми рисками Общества являются: 

1. Риски, связанные с деятельностью по технологическому присоединению (ТП) – снижение объема присоединяемой мощности от заявленной на ТП, нарушение антимонопольного законодательства при осуществлении ТП.
2. Эксплуатационные риски – невыполнение программы ремонтов в необходимом объеме; системные нарушения работоспособности и функционирования электросетевого оборудования, возникновение аварий по причине физического износа оборудования, чрезвычайных ситуаций, стихийных бедствий (ураганов, ливневых и ледяных дождей, паводков и наводнений, снеговых завалов и т.п.); риски нанесения ущерба окружающей среде.
3. Финансовые риски – принятие регулятором тарифных решений, не покрывающих экономически обоснованные расходы Общества, увеличение объема просроченной дебиторской задолженности, снижение общей деловой активности в результате влияния политической и экономической ситуации в стране и регионе.
4. Инвестиционные риски - нарушение плановых сроков предоставления и освоения капитальных вложений, низкая рентабельность социально значимых инвестиционных проектов, несоответствие реализуемых проектов стандартам и требованиям регулирующих организаций по причине ненадлежащего исполнения обязательств подрядными организациями.
Наиболее действенными методами минимизации рисков, применяемыми Обществом, являются:

- ведение претензионно-исковой и судебной работы, разработка предложений по изменению законодательства;

- выполнение целевых программ повышения надежности, модернизация электросетевых активов, внедрение инновационных решений, применение современных материалов и оборудования, совершенствование систем сбора и передачи информации;

- расширение парка автоспецтехники для аварийно-восстановительных работ, резервных источников питания электроэнергией;

- повышение квалификации персонала;

- усиление контроля выполнения обязательств подрядчиками;

- соблюдение требований экологической политики.  

2.5 Политика Общества в области качества
В АО «Тываэнерго» внедрена система менеджмента качества, которая является составляющей общей системы управления Общества и предназначена для обеспечения высокого качества предоставляемых услуг в соответствии с требованиями национальных стандартов, нормативных документов, потребностями и ожиданиями потребителей и удовлетворения всех заинтересованных сторон, включая работников, акционеров, инвесторов и партнеров Общества. 

Куратором данного направления является сектор внутреннего контроля, управления рисками и менеджмента качества АО «Тываэнерго», сотрудник которого находится в прямом подчинении управляющего директора – первого заместителя генерального директора АО «Тываэнерго» и обеспечивает взаимодействие по всем вопросам функционирования интегрированной системы менеджмента с сотрудниками Общества.

Обеспечение качества оказываемых услуг гарантируется соблюдением всех законодательно установленных требований, поддержанием результативной обратной связи с потребителями, повышением уровня профессионализма и ответственности персонала, постоянным совершенствованием производственных процессов, применением современных материалов, оборудования и технологий, предотвращением чрезвычайных ситуаций и других угроз функционирования сетей энергоснабжения, управлением деятельностью на основе оценки рисков. 

Так же в АО «Тываэнерго» внедрены системы экологического менеджмента, профессиональной безопасности и охраны труда, менеджмента качества, но в сертификационных аудитах Общество не участвовало.
Данные направления реализовываются за счет усиления природоохранных мероприятий, соблюдения установленных нормативов воздействия на окружающую среду, обеспечения работников качественными и сертифицированными средствами защиты, снижения потерь электроэнергии путем введения электронных систем учета, строительства и реконструкции объектов электросетевого хозяйства Общества.

2.6 Приоритетные направления деятельности Общества
Общество осуществляет свою деятельность на территории Республики Тыва, имеющей значительные территориальные пространства, сложный ландшафт, а также свои национальные особенности, накладывающие общий отпечаток на характер трудностей, связанных с достижением Обществом поставленных задач и требуемых способов их решения.  Приоритетные направления деятельности Общества определяются решениями Совета директоров.
В качестве основных направлений повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности определены и реализуются следующие задачи:

- уменьшение потерь в сетях;

- реализация плана развития;

- снижение уровня просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче э/э, контроль своевременного исполнения мероприятий по взысканию задолженности;

- обеспечение требований в области качества, охраны окружающей среды и природопользования, энергоресурсосбережения, производственной безопасности и охраны труда.
В результате реализации плана развития Общества, в том числе:

- заключены соглашения между ПАО «ФСК ЕЭС» и АО «Тываэнерго» о реструктуризации просроченной задолженности;

- заключено регуляторное соглашение между Правительством Республики Тыва и АО «Тываэнерго» о взаимодействии при осуществлении регулируемой деятельности;

- обеспечено достижение планового уровня снижения потерь электроэнергии;

- обеспечено исполнение целевого значения снижения операционных расходов по отношению к 2017 году не менее чем на 2%.

- получена Директива Правительства РФ от 11.12.2018 № 10205п-П13 по докапитализации Общества на сумму 1 114,8 млн руб.
Утвержденный План развития АО «Тываэнерго» сформирован с учетом докапитализации (дополнительной эмиссии акций) в 2018-2019 гг. на общую сумму 2 626,0 млн руб. в целях реализации инвестиционного проекта по строительству и реконструкции электросетевых объектов в пгт. Каа-Хем Республики Тыва (732,9 млн руб.), погашения задолженности перед ПАО «ФСК ЕЭС» (1 511,2 млн руб.), ПАО «МРСК Сибири» (381,9 млн руб.).
С целью решения задачи снижения уровня просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче э/э:

- утвержденный план-график мероприятий АО «Тываэнерго» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сложившихся на 01.01.2018 (протокол от 30.03.2018 № 5/18), в отчетном году фактически перевыполнен. С начала года при плане снижения просроченной дебиторской задолженности, сложившейся на 01.01.2018 г. перевыполнен на 5,4 млн руб. (1%) (фактически погашено 750,3 млн руб. при плане 744,9 млн руб.);

- в ноябре и декабре 2018 года проведены согласительные комиссии, по результатам которых урегулированы разногласия с АО «Тываэнергосбыт» по объему оказанных услуг по передаче электроэнергии за январь – октябрь 2018 года в размере 129 млн. рублей. Планируется урегулирование спорной задолженности за ноябрь 2018 года в размере 17 млн. рублей по результатам согласительных комиссий в 1 квартале 2019 года.
Вопросы развития Общества и уменьшения потерь в сетях реализуются в процессе исполнения и доработки Плана развития Общества, инвестиционной программы, ряда иных производственных программ и планов Общества.

В рамках решения стратегических задач по энергосбережению и повышению надежности сетей основной упор делается на внедрение новых технологий, выполнение инвестиционной и ремонтной программы, планов реконструкции, модернизации (установки) систем учета электроэнергии. 

2.7 Перспективы развития Общества
В настоящий момент в Обществе действует Комплексная программа развития электрических сетей напряжением 35 кВ и выше на территории Республики Тыва на пятилетний период 2018-2022гг.
Для обеспечения возможности электроснабжения перспективной нагрузки, обеспечения надежного электроснабжения существующих потребителей, а также для обеспечения роста энергетических потребностей социальной сферы и населения, промышленности Республики Тыва к вводу в период 2018-2022 гг. планируются, в соответствии с Комплексной программой, следующие объекты:

-   два новых центра питания 220 кВ: ПП 220 кВ Дурген, ПС 220 кВ Элегестский ГОК, один новый центр питания 110 кВ: ПС 110 кВ Верхняя;

- четыре новых центра питания 35 кВ: ПС 35 кВ Аржаан, ПС 35 кВ Ээрбек, ПС 35 кВ Доргун, ПС 35 кВ Каа-Хем;

- три линии 220 кВ протяженностью 329,5 км: ВЛ 220 кВ Шушенская-опорная - Туран №2 и ВЛ 220 кВ Туран - Кызылская №2, ВЛ 220 кВ Дурген - Элегестский ГОК №1,2, Заходы ВЛ 220 кВ Кызылская - Чадан на ПП Дурген;

- отпайка от ВЛ 110 кВ Шагонар – Городская (С-405) до ПС 110 кВ Верхняя;

- четыре линии 35 кВ протяженностью 237,8 км: двухцепная ВЛ 35 кВ от шин 35 кВ ПС 220 кВ Туран до ПС 35 кВ Аржаан, двухцепная ВЛ 35 кВ от шин 35 кВ ПС 35 кВ Аржаан до ПС 35 кВ Ээрбек, двухцепная ВЛ 35 кВ от шин 35 кВ ПС 35 кВ Ээрбек до ПС 35 кВ Доргун, двухцепная ВЛ 35 кВ от шин 35 кВ Кызылская до ПС 35 кВ Каа-Хем.

Наряду с указанными мероприятиями планируются работы по реконструкции и техническому перевооружению существующих сетей с заменых отдельных элементов основного оборудования.

В рамках программы по снижению сверхнормативных потерь электроэнергии разработан перечень мероприятий, позволяющих снизить уровень потерь с 34,45% в 2018 году до 20,41% в период до 2022 г. за счет мероприятий в сетях 10-0,4 кВ.

Выполнение данной программы обеспечит увеличение финансовых показателей АО «Тываэнерго», позволит выполнять подключение новых потребителей без реконструкции существующих сетей 10-0,4 кВ, повысит наблюдаемость сетей и платежную дисциплину потребителей.

2.8 Обзор макроэкономических факторов, влияющих на экономику отрасли
Электроэнергетика - отрасль экономики Российской Федерации, включающая в себя комплекс экономических отношений, возникающих в процессе производства, передачи электрической энергии, оперативно-диспетчерского управления в электроэнергетике, сбыта и потребления электрической энергии. Электроэнергетика является основой функционирования экономики и жизнеобеспечения. Надежное и эффективное функционирование электроэнергетики, бесперебойное снабжение потребителей - основа поступательного развития экономики страны и неотъемлемый фактор обеспечения цивилизованных условий жизни всех ее граждан.

Электроэнергетика является одной из ведущих отраслей российской экономики, на долю которой приходится около 10% ВВП страны. Отрасль является жизненно важной для нормального развития экономики России, и все происходящее в российской электроэнергетике, так или иначе, затрагивает практически все отрасли народного хозяйства. Вместе с тем, электроэнергетика является одной из самых «проблемных» отраслей.

Ключевыми проблемами отрасли являются:

- существенный износ основных фондов (по некоторым оценкам, достигший 60%-80%);

- сохраняющаяся проблема неплатежей;

- острая нехватка инвестиций в отрасли. 

Инвестиционная привлекательность отрасли остается на низком уровне ввиду снижения капитализации ряда ключевых игроков, а также отсутствия эффективных рыночных механизмов привлечения инвестиций в отрасль.

Осложнение доступа к мировым рынкам капитала из-за ограничительных санкций против России, замедление роста российской экономики, ужесточение денежно-кредитной политики России обостряют проблему хронического недоинвестирования российской энергетики, что ведет к пересмотру инвестиционных программ энергетических предприятий.

Все это, а также ужесточение политики энергосбережения, ухудшение ценовой конъюнктуры, инфляционное давление, ограничения на рост тарифов оказывают значительное влияние на финансовую устойчивость и технико-экономические параметры субъектов энергетики.

2.9 Рыночная доля Общества, каждого из видов деятельности Общества
В 2018 году основным видом деятельности Общества являлось выполнение функций передачи электроэнергии по распределительным электрическим сетям, а также оказание услуг по технологическому подключению потребителей к электрическим сетям. 

В 2018 году доля услуг по передаче электрической энергии, оказываемых гарантирующему поставщику, составила 83,6%, «прямым» потребителям – 16,4%.

В 2018 году заключено 19 договоров оказания услуг по передаче электрической энергии с «прямыми» потребителями. На конец года действовал 1 договор на оказание услуг по передаче электрической энергии с гарантирующим поставщиком (АО «Тываэнергосбыт») и 86 договоров оказания услуг с «прямыми» потребителями.

Выручка за оказанные услуги по передаче электрической энергии от АО «Тываэнергосбыт» составила 1 045,9 млн руб. без НДС (76% от общей выручки Общества), от потребителей, заключивших «прямые» договоры оказания услуг 277,3 млн руб. без НДС (20% от общей выручки Общества).
В 2018 году выручка по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям составила 33,6 млн руб. без НДС (2,4% от общей выручки Общества).
2.10 Способы, применяемые Обществом, и способы, которые Общество планирует использовать в будущем для снижения негативного эффекта факторов и условий, влияющих на деятельность Общества
Обществом в 2017г. заключен энергосервисный договор, в рамках которого должна быть реализована установка и передача на коммерческие расчеты интеллектуальных приборов учета электроэнергии у потребителей, входящих в систему АИИСКУЭ, в количестве 5,701 тыс. шт. По итогам выполнения строительно-монтажных работ в 2018 году по первому договору установлено 5,590 тыс. шт. приборов учета. 

В 2018г заключен второй энергосервисный договор, в рамках которого планировалось установить 3,582 тыс. шт. интеллектуальных приборов учета электроэнергии у потребителей, входящих в систему АИИСКУЭ. По итогам выполнения строительно-монтажных работ в 2018 году по второму энергосервисному договору установлено 3,024 тыс. шт. приборов учета. Всего по двум договорам установлено приборов учета 8,614 тыс. шт., что составляет 13,01% от общего количества потребления в Республике Тыва.
Раздел 3. Производственная деятельность 
3.1 Производственная деятельность
Основные производственные показатели АО «Тываэнерго» за 2018 год по отпуску электроэнергии в сеть, объему оказанных услуг по передаче и потерям электроэнергии представлены в таблицах 1 - 3:

Таблица 1
Результаты производственной деятельности за 2018 год
	Отпуск в сеть, млн кВт·ч
	Отпуск из сети потребителям и смежным ТСО, млн кВт·ч
	Потери

	
	
	млн кВт·ч
	%

	718,8
	471,2
	247,6
	34,45


Таблица 2
Динамика объема оказанных услуг по передаче электроэнергии в 2016-2018 годах

	Объем оказанных услуг по передаче электрической энергии, млн кВт·ч

	2016 год
	2017 год
	2018 год
	Изменение по отношению к 2017 году

	
	
	
	млн кВт·ч
	%


	436,1
	454,1
	471,2
	17,1
	3,77


По итогам работы АО «Тываэнерго» в 2018 году объем услуг по передаче электрической энергии составил 471,2 млн кВт·ч, что выше 2017 года (454,1 млн кВт·ч) на 17,1 млн кВт·ч или (3,77%).

Таблица 3

Динамика потерь электроэнергии в 2016-2018 годах
	Потери электрической энергии

	Факт 2016 год
	Факт 2017 год
	Факт 2018 год
	Изменение

	млн кВт·ч
	%
	млн кВт·ч
	%
	млн кВт·ч
	%
	млн кВт·ч
	%

	277,3
	38,87
	256,8
	36,13
	247,6
	34,45
	-9,2
	-3,58


Фактические потери электрической энергии в электрических сетях АО «Тываэнерго» составили 34,45% от отпуска в сеть (247,6 млн кВт·ч). По сравнению с аналогичным периодом 2017 года снижение потерь электрической энергии составило 9,2 млн кВт·ч. (3,58%).

На снижение показателя по уровню потерь электроэнергии относительно 2017года повлияло:

- выявление неучтенного потребления электроэнергии. Выявлено и включено в объемы переданной электроэнергии 1080 акта безучетного потребления на 12,7 млн кВт·ч.

В рамках мероприятий, направленных на снижение расхода электрической энергии на собственные нужды подстанций, проведена оптимизация времени работы средств освещения зданий и территорий подстанций. Эффект от мероприятий составил: 0,029 млн кВт·ч (0,01 % от величины фактических потерь электрической энергии при ее передаче);

- выполнение мероприятий по повышению надежности в рамках исполнения утвержденной Инвестиционной программы развития ПАО «МРСК Сибири».

Объем переданной электроэнергии по электрическим сетям

Выручка от передачи электрической энергии за 2018 года составила 1 323,2 млн руб., при плане 1 296,4 млн руб., перевыполнение плана – 26,8 млн руб. или 2,1%.

Выполнение выручки в 2018 года произошло за счет:

- за счет роста средневзвешенного тарифа на 34,0 руб/мВт·ч или на 1,2 %. 

- увеличения объемов полезного отпуска на 3,9 млн кВт·ч.

Таблица 4 

Объем переданной электроэнергии по электрическим сетям, млн кВт·ч

	Объем переданной электроэнергии по электрическим сетям
	2018 год

	
	План
	Факт
	Отклонение Факт-План

	в том числе:
	
	
	

	ВН
	30,9
	37,3
	6,4

	СН1
	17,2
	13,2
	-4,0

	СН2
	88,0
	98,1
	10,1

	НН
	331,2
	322,6
	-8,6

	Итого:
	467,3
	471,2
	3,9


Фактический объем переданной электроэнергии составил 471,2 млн кВт·ч, при плане 467,3 кВт·ч. Улучшение показателя, утвержденного бизнес-планом значения в части передачи электроэнергии, составляет 3,9 млн кВт·ч.
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Рис. 1. Полезный отпуск АО «Тываэнерго» в 2018г.
Динамика технологических нарушений (аварий) по АО «Тываэнерго»

За период 2018 года по сравнению с периодом 2017 года в АО «Тываэнерго» в сетях 6 кВ и выше произошло снижение количества технологических нарушений (аварий) с 426 до 419 ТН (на 1,6%).

Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности

В Обществе разработана и реализуется Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности АО «Тываэнерго» на 2018-2022 гг. (далее – Программа энергосбережения). При разработке программы учитывались требования региональных органов исполнительной власти в области тарифного регулирования.
Цель Программы энергосбережения заключается в реализации потенциала энергосбережения и повышении энергетической эффективности производственной деятельности Общества. Программа энергосбережения обеспечивает решение целого ряда комплексных задач:

-
сокращение уровня потерь электроэнергии;

-
сокращение расхода энергетических ресурсов на производственные, хозяйственные и собственные нужды;  

-
реконструкция, техническое перевооружение энергосетевых объектов с использованием энергосберегающих технологий, оборудования, материалов.

В рамках Программы энергосбережения на 2018 год разработаны целевые организационные и технические мероприятия, реализуемые в рамках целевых программ, явно оказывающие влияние на энергосбережение и нецелевые мероприятия (сопутствующие программы), прямо или косвенно влияющие на целевые показатели и финансируемые в рамках иных программ. Сопутствующие программы сформированы из мероприятий инвестиционной программы Общества, имеющих признак энергосбережения и повышения энергетической эффективности.
Таблица 5

Целевые показатели Программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности

	Целевые показатели /

индикаторы
	Ед. изм.
	2017

факт
	2018

план
	2018

факт

	Отпуск электроэнергии в сеть
	млн кВт·ч
	711
	699
	719

	Потери электроэнергии
	млн кВт·ч
	257
	231
	248

	
	% к ОС
	36,13
	33,11
	34,45

	
	млн руб. без НДС
	210
	253
	212

	Расход на собственные нужды подстанций
	млн кВт·ч
	1,2
	1,5
	1,3

	Расход энергетических ресурсов на хозяйственные нужды зданий административно-производственного назначения
	млн руб. без НДС
	13,1
	14,9
	14,6

	
	тыс. т.у.т.
	0,70
	0,6
	0,7

	Электроэнергия
	млн кВт·ч
	2,25
	2,06
	2,44

	
	млн руб. без НДС
	9
	9,8
	10,5

	Тепловая энергия
	Гкал
	2992
	2319
	2945

	
	млн руб. без НДС
	4
	5
	4

	Водоснабжение горячее
	тыс. куб. м.
	1,19
	0,60
	1,48

	
	млн руб. без НДС
	0,05
	0,51
	0,01

	Водоснабжение холодное
	тыс. куб. м.
	3,21
	5,42
	4,23

	
	млн руб. без НДС
	0,05
	0,08
	0,05

	Расход моторного топлива автотранспортом и спецтехникой
	тыс. т.у.т.
	0,54
	0,39
	0,56

	
	млн руб. без НДС
	17,3
	16,5
	20,7

	Доля использования осветительных устройств с использованием светодиодов в общем объеме используемых осветительных устройств
	% от общего объема используемых осветительных устройств
	10
	30
	30

	Общий объем используемых осветительных устройств (светильники)
	шт.
	2 051
	2051
	2051

	Количество осветительных устройств с использованием светодиодов
	шт.
	205
	617
	617


Примечание: иных видов энергетических ресурсов Общество в отчетном году не использовало.

По итогам 2018 года:


- потери электроэнергии 247,64 млн. кВтч. (34,45% от отпуска в сеть), при плане 231,34млн. кВтч. (33,11% от отпуска в сеть), что выше на 1,34% (9,622 млн. кВтч.), по отношению к факту аналогичного периода потери э/э ниже на 1,67% (12,035 млн. кВтч);

- расход электроэнергии на собственные нужды подстанций 1,25 млн. кВтч, что на 0,24 млн. кВтч (16,51%) меньше запланированного объёма потребления; 

- расход электроэнергии на хозяйственные нужды 2,44 млн. кВтч, что на 0,38млн. кВтч (18,44%) больше запланированного объёма потребления, в связи с длительным понижением температуры окружающего воздуха в 1 и 4 кварталах по сравнению с аналогичным периодом 2017 года;

- расход тепловой энергии на хозяйственные нужды 2945,38 Гкал, что на 626,54 Гкал (27,02%) больше запланированного объёма потребления, в связи с длительным понижением температуры окружающего воздуха в 1 и 4 кварталах по сравнению с аналогичным периодом 2017 года;
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Рис. 2.
- расход горячей воды на хозяйственные нужды 1,48 тыс. м3, что на 1,20 тыс. м3 (146,42%) больше запланированного объёма потребления, в связи с ошибочным планированием; 

- расход холодной воды на хозяйственные нужды 4,23 тыс. м3, что на 1,19 тыс. м3 (22,05%) меньше запланированного объёма потребления;

- расход моторного топлива автотранспортом и спецтехникой 484,14 тыс. л., что на 150,40 тыс. л больше запланированного объёма. Расход моторного топлива автотранспортом и спецтехникой превысил плановое значение, в связи с выполнением ремонтной программы с опережением сроков, с выездами кураторов по РЭС с целью проведения проверок работающих бригад и постоянных рабочих мест. (Распоряжение АО «Тываэнерго» № 1.9/107-р от 01.03.2018 «Об утверждении комплексной программы», Распоряжение ПАО «МРСК Сибири» № 626 от 07.09.2018 «О внесении изменений в распоряжение от 04.05.2018 № 321»), а также длительным понижением температуры окружающего воздуха по сравнению с аналогичным периодом 2017 года;

- доля использования осветительных устройств с использованием светодиодов 30% при плане 30 % от общего объема используемых осветительных устройств. 

Реализация мероприятий Программы энергосбережения в 2018 году обеспечила экономию в размере 22 млн руб.    
Таблица 6

Эффект от реализации Программы Энергосбережения, млн руб.
	Целевая программа
	2017

факт
	2018

план
	2018

факт

	
	
	
	

	
	
	
	


	Итого по Программе
	16
	32
	22

	Мероприятия по снижению потерь электрической энергии
	15
	25
	19

	Организационные мероприятия
	11
	5
	14

	Технические мероприятия
	0
	0
	0

	Мероприятия, направленные на снижение расхода электроэнергии на собственные нужды подстанций
	0,01
	0,01
	0,03

	Мероприятия с сопутствующим эффектом
	4,72
	20
	5

	Мероприятия, направленные на снижение расхода энергетических ресурсов и воды на хозяйственные нужды зданий административно-производственного назначения
	0,95
	3,3
	0,7

	Мероприятия, направленные на снижение расхода моторного топлива автотранспортом и спецтехникой
	0,00
	3,7
	2,3


Полученный эффект за 2018 год ниже планового на 9,96 млн. руб., по следующим причинам:

- невыполнения программы развития системы учета электроэнергии, в том числе за счет модернизации системы учета с привлечением внешних источников (5,45 млн. руб.);

- в связи с корректировкой инвестиционной программы снизился объем работ по техническому перевооружению и реконструкции (0,02 млн. руб.)

- невыполнение плановых мероприятий, направленных на снижение расхода электрической энергии на ПХН (0,75 млн. руб.)

-  частичное выполнение мероприятий, направленных на снижение расхода моторного топлива (2,29 млн. руб.) 

- получение эффекта, превышающего плановое значение, в результате осуществления мероприятий по выявлению безучетного и бездоговорного потребления электроэнергии (13,69 млн. руб.) и выравнивание нагрузок фаз в электрических сетях (0,06 млн. руб.);

-  получение эффекта, превышающего плановое значение, в результате осуществления мероприятий по модернизации систем освещения с использованием светодиодов и внедрению автоматики управления освещением (0,03 млн. руб.);

                                                                                                                      Таблица 7 

Стоимость реализации Программы энергосбережения, млн руб.
	Целевая программа
	2017 факт
	2018 план
	2018 факт
	Отклонение (факт/план)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого по Программе 
	23,7
	41,6
	14,4
	-27,2

	Мероприятия по снижению потерь электрической энергии
	23
	41,3
	14,3
	-27

	Организационные мероприятия
	0
	0
	0,5
	0,5

	Технические мероприятия
	0
	0
	0
	0

	Мероприятия, направленные на снижение расхода электроэнергии на собственные нужды подстанций
	0
	0
	0,2
	0,2

	Мероприятия с сопутствующим эффектом
	23
	41,3
	13,6
	-27,7

	Мероприятия, направленные на снижение расхода энергетических ресурсов и воды на хозяйственные нужды зданий административно-производственного назначения
	0,65
	0,23
	0,1
	-0,13

	Мероприятия, направленные на снижение расхода моторного топлива автотранспортом и спецтехникой
	0
	0
	0
	0


Снижение затрат на реализацию программы за 2018 год связано с:

- отклонением от планового значения затрат на реализацию программы развития системы учета электроэнергии, в том числе за счет модернизации системы учета с привлечением внешних источников (10,93 млн. руб. или 76,30% от планового значения, равного 14,33 млн. руб.), в связи с тем, что оплата по энергосервисному контракту № 1.9-05.74.18 от 22.02.2018г. не производилась, т.к. мероприятия выполнены не в полном объеме;

 - отклонением от планового значения затрат на реализацию мероприятий, реализуемых в рамках инвестиционной программы (16,81 млн. руб. или 62,22% от планового значения, равного 27,01 млн. руб.), в связи с корректировкой инвестиционной программы.

- отклонением (увеличение) от планового значения затрат на реализацию мероприятий по модернизации систем освещения с использованием светодиодов и внедрению автоматики управления освещением (0,28 млн. руб. при плановом значении 0,23 млн. руб., увеличение на 0,05 млн. руб.), в связи с закупкой материала по цене выше плановой.

- отклонением (увеличением) от планового значения затрат на проведение энергетического обследования (0,53 млн. руб. при плане 0), в связи с отсутствием планирования.

Технологическое присоединение
В 2018 г. по сравнению с 2017 г. отмечено увеличение спроса заявителей на услуги по технологическому присоединению на 3,2% - в 2018 г. подано 2372 заявок, в 2017 г. - 2299 заявок.

В 2018 отмечено увеличение доли договоров об осуществлении технологического присоединения, исполненных с нарушением сроков на 6,6% (в 2017 году число договоров с нарушением сроков составило – 12,6 % от общего количества исполненных договоров, в 2018 году – 19,2%). Увеличение исполненных с нарушением сроков договоров произошло из-за выполнения в приоритетном порядке просроченных обязательств по договорам 2013 года, а также по исполнению вступивших в законную силу решений антимонопольного органа.

Показатель выполнения сроков технологического присоединения заявителей к электрическим сетям сетевой организации по сравнению с 2017 годом ухудшился на 8,8 % и составил 1,24.

В целом показатель уровня качества осуществляемого технологического присоединения в АО «Тываэнерго» (рассчитанный в целях тарифного регулирования) в 2018 году по сравнению с 2017 годом ухудшился на 3,3% и составил 1,095.
Таблица 8

Уровень качества работы АО «Тываэнерго» по технологическому присоединению

	
	Показатель
	2017
	2018
	Темп прироста

	
	
	шт.
	шт.
	%

	А
	1
	2
	3
	4

	1
	Число заявок на технологическое присоединение к сети, поданных в соответствии с требованиями нормативных правовых актов, по которым сетевой организацией в соответствующий расчетный период направлен проект договора об осуществлении ТП заявителей к сети, шт.
	2063
	2094
	1,5%

	2
	Число заявок на ТП к сети, поданных в соответствии с требованиями нормативных правовых актов, по которым сетевой организацией в соответствующий расчетный период направлен проект договора об осуществлении ТП заявителей к сети с нарушением установленных сроков его направления, шт.
	0
	0
	-

	3
	Показатель качества выполнения заявок на технологическое присоединение, (Пзаяв_тпр)
	1
	1
	0

	4
	Число договоров об осуществлении ТП заявителей к сети, исполненных в соответствующем расчетном периоде, по которым имеется подписанный сторонами акт о ТП, шт. 
	1855
	1634
	-11,9%

	5
	Число договоров об осуществлении ТП заявителей к сети, исполненных в соответствующем расчетном периоде, по которым имеется подписанный сторонами акт о ТП, по которым произошло нарушение установленных сроков ТП, шт.
	233
	314
	34,8%

	6
	Показатель выполнения сроков ТП заявителей к электрическим сетям сетевой организации, (Псд_тпр)
	1,14
	1,24
	8,8%

	7
	Число вступивших в законную силу решений антимонопольного органа и (или) суда об установлении нарушений сетевой организацией требований антимонопольного законодательства РФ в части оказания услуг по ТП в соответствующем расчетном периоде, шт.
	3
	 0
	 -

	8
	Общее число заявок на ТП, поданных заявителями в соответствующий расчетный период, в десятках шт. 
	229,9
	237,2
	3,2%

	9
	Показатель соблюдения ТСО антимонопольного законодательства РФ при ТП заявителей к электрическим сетям сетевой организации, 
	1,0132
	 1,000
	-1,3%

	10
	Показатель уровня качества осуществляемого ТП (Птпр)
	1,0601
	 1,095
	 3,3%


Организация взаимодействия с потребителями услуг
Взаимодействие с потребителями услуг в Обществе осуществляется исходя из следующих принципов.

Достаточная информированность потребителей о компании и услугах. 

Полная и достоверная информация обо всех процедурах взаимодействия с АО «Тываэнерго» носит публичный характер, представляется в доступной для потребителей форме.

Территориальная доступность и комфортные условия очного сервиса. 

Расположение инфраструктурных элементов очного сервиса обеспечивает покрытие зоны ответственности сетевой компании и доступность получения услуг для потребителей. Очный сервис компании организовывается с соблюдением единых требований к качеству оказываемых услуг на всей территории ответственности Общества.

Доступность и оперативность заочного сервиса. 

Каналы заочной коммуникации с потребителями обеспечивают круглосуточный доступ к заочному сервису и оперативность реакции Общества на запросы потребителей. К интерактивному сервису организован удобный и скоростной доступ, интерфейс и инструментарии интерактивного сервиса эргономичны и понятны.

Квалифицированное обслуживание. 

Организация всех форм сервиса обеспечивает высокий уровень квалификации и компетенции сотрудников Общества.

Прозрачность бизнес-процессов обслуживания потребителей. 

Бизнес-процессы обслуживания потребителей формализованы, описаны и прозрачны для обеспечения контролируемости и управляемости процедур взаимодействия с потребителями.

Объективность рассмотрения жалоб потребителей. 

АО «Тываэнерго» обеспечивает объективное и непредвзятое рассмотрение жалоб в установленные сроки.

Взаимодействие с потребителями услуг в Обществе осуществляется:

- на уровне аппарата управления АО «Тываэнерго»;

- в районах электрических сетей (РЭС).

Общее руководство направлением осуществляет заместитель генерального директора по развитию и реализации услуг.

Политика Общества в области взаимодействия с потребителями услуг заключается в обеспечении клиентоориентированного подхода при осуществлении деятельности. 

Основная цель клиентоориентированного подхода – формирование лояльности потребителей к организации за счет качественного обслуживания и полного удовлетворения потребностей в услугах.

Обслуживание потребителей осуществляется в очной и заочной форме.

Очное обслуживание обеспечивается в центрах обслуживания потребителей (ЦОП) и пунктах по работе с потребителями в РЭС.

Заочное обслуживание потребителей реализуется посредством:

- единого контакт-центра в круглосуточном режиме и сall-центра АО «Тываэнерго» согласно режиму работы (8-800-1000-380);

- интерактивных сервисов на официальном сайте Общества www.tuvaenergo.ru, корпоративном сайте ПАО «МРСК Сибири» www.mrsk-sib.ru;

- обмена почтовыми сообщениями/отправлениями.

Согласно Стандартов качества обслуживания потребителей услуг, утвержденных в Обществе решением Совета директоров ПАО «МРСК Сибири» от 29.09.2017 (протокол от 21.09.2018 №294/18) на территории ответственности АО «Тываэнерго» в 2018 году функционировал 1 ЦОП и 3 пункта по работе с потребителями (ПРП) в РЭС Общества.

Корпоративный сайт компании содержит полную информацию об оказываемых услугах, тарифах, порядке взаимодействия и контактных данных специалистов Общества, информацию в части коммерческого учета, а также информацию о плановых отключениях электроэнергии с указанием населенных пунктов и улиц.

Помимо справочной информации на сайте компании работает:

- интернет-приемная, посредством которой клиенты могут получить консультацию, направить обращение либо претензию в адрес компании и получить ответ на свой запрос: http://www.tuvaenergo.ru/clients/priemnaya.php. 

В 2018 году через интернет-приемную поступило 34 обращений потребителей (5,8 % от общего количества обращений, поступивших через интерактивные сервисы на сайте Общества и ПАО «МРСК Сибири»);

- интерактивный сервис «Личный кабинет по технологическому присоединению», благодаря которому клиентам предоставлена возможность воспользоваться калькулятором для определения максимальной мощности, планируемой к подключению, подать заявку на осуществление технологического присоединения не выходя из дома. 

В 2018 году посредством интерактивного сервиса подано 534 заявок на технологическое присоединение (в 2017 – 76 шт.).

Всего в 2018 году обработано 19863 обращений, что на 5,0% выше показателя предыдущего года, это связано с увеличением количества поданных заявок на оказание услуг, отзывов и предложений потребителей. Основные тематики обращений: отключения электрической энергии (56%), технологическое присоединение (23%), дополнительные услуги (9%).

Наиболее востребованным каналом взаимодействия с компанией для потребителей в 2018 году явился телефон единого контакт-центра и сall-центра АО «Тываэнерго» (56% от общего количества обращений). 

Увеличилось количество обращений, поступивших с использованием интерактивных каналов связи (интернет-приемная, online консультация, Личный кабинет). За 2018 год в адрес АО «Тываэнерго» посредством сервиса «Личный кабинет» поступило 534 заявок на технологическое присоединение (76 заявок - в 2017 году). 

Рост обращений связан с популяризацией, развитием и расширением возможностей интернет-сервисов, внедрением возможности использования ЭЦП. 

Показатели качества оказываемых услуг, установленные регулирующими органами на 2018 год, АО «Тываэнерго» выполнены, отклонение фактических показателей от планового значения не превышает допустимые пределы.

В части организации взаимодействия с клиентами в 2018 году достигнуты следующие результаты:

Актуализирован перечень пунктов по работе с потребителями (далее – ПРП) в РЭС АО «Тываэнерго». Перечень ПРП утвержден распоряжением ПАО «МРСК Сибири» от 27.12.2017 №1002.

Актуализирован стандарт организации СО 5.097/0 «Стандарты качества обслуживания потребителей услуг. Положение», распоряжение ПАО «МРСК Сибири» № 714 от 05.10.2018.

В рамках исполнения «Дорожной карты» «Повышение доступности энергетической инфраструктуры», утвержденной Распоряжением Правительства Российской Федерации от 30.06.2012 № 1144-р, между АО «Тываэнерго» и гарантирующим поставщиком заключено соглашение и регламент взаимодействия о порядке заключения договора энергоснабжения параллельно процедуре технологического присоединения, без визитов заявителей в энергосбытовую организацию.

В интерактивном сервисе «Личный кабинет» на корпоративном сайте реализован следующий функционал:

- разработаны сервисы для клиентов услуги «Энергоадвокат электросетевых услуг» (обратный звонок, предварительная запись на прием и online чат с персональным менеджером);

- обеспечена возможность подписания договора на осуществление технологического присоединение с помощью электронно-цифровой подписи;

- разработан функционал, позволяющий принимать заявки потребителей сотрудниками МФЦ, что существенно повлияло на доступность Общества;

- добавлена новостная лента для оповещения клиентов о новых сервисах и изменениях в законодательстве.

Проведен мониторинг степени удовлетворенности потребителей качеством предоставляемых услуг.

Все сотрудники отдела взаимодействия с клиентами прошли повышение квалификации.

В целях повышения доступности энергетической инфраструктуры, повышения клиентоориентированности и информационной открытости АО «Тываэнерго» проведены:

- 11 общественных встреч с целевыми категориями потребителей по вопросам технологического присоединения к электрическим сетям, требованиям к приборам учета, обеспечению бесперебойного электроснабжения электроустановок заявителей, информированию об услуге «Энергоадвокат» и прочим актуальным для потребителей вопросам;

- с привлечением телевидения, прессы (газета «Плюс Информ») 4 заседания Совета потребителей услуг АО «Тываэнерго», основной целью которого является повышение информационной открытости проблем и перспектив подключения объектов заявителей к электрическим сетям, создание института публичного контроля для повышения доверия потребителей.

В целях повышения качества услуг и обслуживания потребителей, а также развития и совершенствования системы обслуживания в АО «Тываэнерго» на 2018 год запланирована реализация следующих мероприятий:

Организация и проведение общественных встреч с целевыми группами потребителей с целью повышения информированности и установления обратной связи (распоряжение АО «Тываэнерго» от 11.01.2018 №5).

Организация и проведение прямых линий и личных встреч с руководителями АО «Тываэнерго» с целью установления конструктивного диалога между энергетиками и жителями региона, оперативного принятия мер по обращениям и запросам потребителей (распоряжение АО «Тываэнерго» от 18.01.2017 №17).

Развитие взаимодействия со сбытовой организацией (ГП) в части обслуживания клиентов по принципу «единого окна» с использованием электронной цифровой подписи.

Развитие взаимодействия с МФЦ в части оказания услуг по приему заявок на технологическое присоединение.

Продолжение реализации услуги «Энергоадвокат» в АО «Тываэнерго» (обслуживание клиентов целевой группы в формате «личный менеджер»).

Реализация мероприятий по доработке и развитию сервисов корпоративного сайта АО «Тываэнерго» («Личный кабинет», «Интернет приемная»).

Разработка проекта «Цифровой ЦОК» в рамках реализации программы инновационного развития ПАО «МРСК Сибири». Это система проактивного взаимодействия с клиентами на площадках клиентских офисов с реализацией принципа «обслуживание без бумаг» и «интерактивное обслуживание без личного приема» (приказ ПАО «МРСК Сибири» от 07.11.2017 № 289).

Реализация проекта по автоматизации процесса предоставления информации по вопросам отсутствия электроснабжения посредством IVR-системы (голосового меню), с использованием технологии преобразования текстовой информации в голосовое сообщение и воспроизведение данного сообщения в IVR-системе контакт-центра).

Автоматизация процесса обработки сервиса «голосовая почта».

Организация переадресации (перенаправления) на единый контакт-центр и call-центр потока входящих вызовов потребителей, поступающих на телефоны диспетчерских служб АО «Тываэнерго», посредством расширения входящих линий на городские номера и внедрения IP-телефонии на уровне РЭС АО «Тываэнерго».

Организация и развитие сервиса автоматизированного приема показаний приборов учета э/э (голосовой интегратор) через единый контакт-центр и call-центр АО «Тываэнерго».

Организация и развития сервиса направления уведомлений (напоминаний) о сроках поверки приборов учета потребителю (автоинформирование).  

Повышение квалификации сотрудников посредством проведения обучения специалистов, в т.ч. операторов сall-центра АО «Тываэнерго».
3.2 Охрана труда, травматизм и профзаболеваемость, работа с персоналом

Таблица 9 

Динамика травматизма

	Наименование показателя
	2016г.
	2017г.
	2018г.

	Общее количество случаев травматизма
	1
	0
	0

	Количество случаев травматизма со смертельным исходом
	1
	0
	0

	Материальный ущерб, тыс. руб.
	42,269
	0
	0


В 2018 году в АО «Тываэнерго» несчастные случаи отсутствуют.

Таблица 10 

Сведения о затратах по возмещению вреда

	№
	Показатель
	ед. изм.
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1
	Среднесписочная численность работающих
	чел.
	671
	640
	631
	655
	658

	2
	Число пострадавших при несчастных случаях на производстве всего
	чел.
	1
	1
	1
	0
	0

	3
	Число пострадавших со смертельным исходом
	чел.
	1
	1
	0
	0
	0

	4
	Число пострадавших с тяжелым исходом
	чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	Количество групповых несчастных случаев
	случ.
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Число пострадавших при групповых несчастных случаях всего
	чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	в том числе, со смертельным исходом
	чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Численность лиц с впервые установленным профес​си​о​наль​ным заболеванием
	чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Численность лиц, состоящих на учете с профессиональным заболеванием, которым назначены выплаты в возмещение вреда
	чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	Численность пострадавших, которым установлен процент утраты трудоспособности по трудовым увечьям и профзаболеваниям
	чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	Количество человеко-дней нетрудоспособности у постра​дав​ших с утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более
	чел.– дн.
	0
	0
	0
	0
	0

	12
	Численность пострадавших, которым назначены выплаты в возмещении вреда, включая лиц, которым назначены выплаты в возмещение вреда в связи со смертью кормильца
	чел.
	2
	3
	0
	0
	0

	13
	Затраты на выплаты по больничным листам работникам вследствие несчастных случаев или профессиональных заболеваний
	тыс. руб.
	0
	0
	42,269
	0
	0

	14
	Затраты по выплатам на лечение и реабилитацию работникам вследствие несчастных случаев или профессиональных заболеваний, включая расходы на: дополнительную медицинскую помощь, дополнительное питание и приобретение лекарств; посторонний уход; санитарно- курортное лечение и стоимость проезда к месту лечения; протезирование; обеспечение специальным транспортом; профессиональное обучение
	тыс. руб.
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Затраты по возмещению вреда, причиненного работникам вследствие несчастных случаев или профессиональных заболеваний, а также лицам, имеющим на это право в случае смерти пострадавшего
	тыс. руб.
	500,750
	343,534
	0
	0
	0

	16
	Суммарный ущерб, понесенный организацией в результате несчастных случаев и профзаболеваний
	тыс. руб.
	500,750
	418,810
	42,269
	0
	0


Таблица 11

Сравнительные показатели производственного травматизма

	Год
	Показатели

	
	Средне

списочная численность работающих

(чел.)
	Общее число пострадавших (чел.)
	В том числе: число погибших

(чел.)
	Число дней нетрудоспособности
	Коэффициент частоты общего травматизма (КЧ)

(N1/Np) х 1000
	Коэффициент частоты смертельного травматизма (КЧС)

(Nн.с./Np) х 1000
	Показатель тяжести травматизма (КТ)

Дн / (N1-Nсм)

	2014
	671
	1
	1
	0
	1,490
	1,490
	0

	2015
	640
	1
	1
	0
	1,562
	1,562
	0

	2016
	631
	1
	0
	0
	1,584
	0
	0

	2017
	655
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2018
	658
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	итого
	
	3
	2
	0
	
	
	


Медицинские осмотры
По результатам прохождения периодического медицинского осмотра 2018 года не выявлено сотрудников, признанных постоянно или временно профнепригодными к выполнению работ.

В соответствии с рекомендациями заключительных актов по результатам прохождения периодического медицинского осмотра 2018 года направлений сотрудников на санитарно-курортное лечение не выдано.
Таблица 12

Медицинские осмотры

	Год проведения
	Численность работников, прошедших предварительный медицинский осмотр
	Численность работников, прошедших периодический медицинский осмотр
	Численность работников, прошедших психиатрическое обследование
	Численность работников, имеющих противопоказания по результатам медицинского осмотра/обследования

	2014
	106
	295
	0
	0

	2015
	108
	310
	0
	0

	2016
	100
	196
	0
	0

	2017
	126
	262
	305
	0

	2018
	109
	410
	0
	0


Увеличение числа осмотров произошло вследствие заключения договоров по мастерским участкам РЭС, а также в связи с периодичностью проведения медосмотра - 1 раз в 2 года, т.е. персонал, проходивший осмотр в 2015 году, проходит его в 2017 году.

Затраты на охрану труда

Затраты на охрану труда в 2018 году по сравнению с 2017 годом уменьшились на 2,57% и составили 10901,942 тыс. руб. 

Уменьшение произошло по мероприятиям по охране труда по предупреждению несчастных случаев на 0,82 % или на 14,937 тыс. рублей, по мероприятиям по общему улучшению условий труда на 12,48 % или на 68,923 тыс. рублей, в связи приобретением комплектов костюмов для персонала Общества от воздействия наведенного напряжения). По мероприятиям по обеспечению работников средствами индивидуальной защиты произошло увеличение затрат на 0,51 % или на 42,243 тыс. рублей.

Удельные затраты на охрану труда, в расчете на одного работника, в 2018 составили 16,51 тыс. руб., что меньше затрат предыдущего года на 3,28 %.

Ущерб Общества в 2018 году, понесенный в результате несчастных случаев и профзаболеваний отсутствует.

В соответствии со ст. 226 Трудового кодекса РФ по филиалам, и в целом по Обществу финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны труда осуществляется в размере не менее 0,2 процента суммы затрат на производство продукции (работ, услуг).
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Рис. 3. Динамика мероприятий по охране труда за 2014-2018 гг.
Таблица 13
Затраты на охрану труда

	Год
	Израсходовано на мероприятия по охране труда на 1 чел.

(отношение затрат на среднесписочную численность), тыс. руб.

	
	На мероприятия по предупреждению несчастных случаев
	На проведение санитарно-гигиенических мероприятий по предупреждению заболеваний на производстве
	На мероприятия по общему улучшению условий труда
	На обеспечение работников средствами индивидуальной защиты (в т. ч. централизованная поставка спецодежды)
	ВСЕГО израсходовано на мероприятия по охране труда на 1 человека, тыс. руб.

	2014
	1,88
	1,85
	0,03
	11,5
	15,28

	2015
	0,48
	1,12
	0,17
	14,61
	16,39

	2016
	1,0
	1,02
	0,45
	12,48
	14,95

	2017
	2,77
	0,9
	0,84
	12,56
	17,07

	2018
	2,73
	0,52
	0,73
	12,53
	16,51


Основные направления деятельности по улучшению состояния охраны труда, анализ функционирования СУОТ,

его соответствие требованиям ГОСТ 12.0.230-2007
Программой по снижению рисков травматизма с персоналом Общества за 2018 год по ОА «Тываэнерго» предусмотрено 188 мероприятий, из которых 29 мероприятий (15%) требуют материальных затрат и 159 мероприятий (85%) не требующие материальных затрат. Затраты на реализацию Программы в 2018 г. при плане 21337 тыс. руб. составили 18677,121. руб. В физическом отношении Программа выполнена на 100%. Выполнение в материальном отношении составила 87,5 %. Снижение затрат произошло в результате торгово-закупочных процедур, что привело к снижению цены договора на поставку. 

Исполнение мероприятий программы по снижению рисков травматизма позволило обеспечить соблюдение требований правил и норм охраны труда при производстве работ в электроустановках работниками Общества.

Основными рисками производственного травматизма по Обществу являются:

- невыполнение ответственными работниками своих обязанностей при работе в электроустановках;

- неудовлетворительное проведение целевого инструктажа;

- неполное применение спецодежды, спец. обуви и других средств индивидуальной защиты;

- отсутствие коллективной ответственности за безопасное выполнение работ.

Результаты проведенных проверок (по результатам внезапных проверок работающих бригад, просмотра видеозаписей допусков, прослушивания аудиозаписей допусков, при проведении дней ОТ и т.п.): количество изъятых талонов, основные причины изъятия талонов, принятые меры воздействия. 

Приведение рабочих мест в соответствие действующим нормам и правилам
Всего в Обществе подлежат специальной оценке условий труда (далее – СОУТ) 611 рабочих мест, фактически оценка проведена на 390 рабочих местах, в полном объеме. Указанное различие объясняется наличием аналогичных рабочих мест, обособленное обследование которых не требуется, согласно критериям, установленным Федеральным законом от 28.12.2013 № 426-ФЗ «О специальной оценке условий труда» (размещены в одном или в нескольких монотипных помещениях (рабочих зонах); оснащены монотипными инженерными системами (освещения, отопления, вентиляции); занимаемые работниками одинаковой профессии, выполняющими одинаковые должностные обязанности в одинаковом рабочем режиме с использованием одинаковых устройств и инструментов, сырья и материалов, обеспеченные одинаковыми СИЗ).

Специальная оценка условий труда в АО «Тываэнерго» проводилась ООО «Сертификационный центр охраны труда г. Улан-Удэ» в период 2014-2015гг. Проблемные моменты при СОУТ не выявлены. В 2018 проведение СОУТ не требовалось по причине отсутствия вновь введенных рабочих мест.

Основными мероприятиями по улучшению условий труда являются:

- создание нормальных условий освещенности, что в свою очередь выполняется постоянно и своевременно;

- снижение вредного воздействия химического фактора: для работников, занятых на рабочих местах с выявленным фактором, существующие льготы и компенсации сохранены, проводятся периодические медицинские осмотры, в работе используются СИЗ (респираторы);

- снижение вредного воздействия тяжести: учитывая тяжелые условия труда (рабочая поза) и с целью восстановления нормального физиологического состояния, работникам сохранен дополнительный отпуск и осуществляется соблюдение режима труда и отдыха;

- снижение вредного воздействия шума и общего воздействия вибрации: работниками строго соблюдаются периодические медицинские осмотры, режим труда и отдыха, в работе используются СИЗ (беруши).

Сведения о травматизме третьих лиц (в том числе работников подрядных организаций) на объектах АО «Тываэнерго»
Учитывая, что несчастные случаи со сторонними лицами зафиксированы в предыдущие годы, в Обществе регулярно и целенаправленно осуществляются мероприятия по предупреждению электротравматизма:

- оповещение населения республики через СМИ о недопустимости проникновения на энергообъекты;

- изготовление и распространение информационных листов среди жителей частных домовладений о смертельной опасности несанкционированного подключения к электрическим сетям;

- проведение разъяснительной работы с сельским населением об опасности электрических сетей и объектов посредством привлечения администрации местного самоуправления;

По плану мероприятий по снижению рисков травматизма сторонних лиц, согласно комплексной программе приобретены знаки и плакаты безопасности на сумму 116,687 тыс. рублей (договор ООО «ГАСЗНАК» №1.9-05.496.17 от 06.12.2017 года).

Сотрудниками АО «Тываэнерго» ведется активная работа по профилактике и предотвращению детского травматизма от поражения электрическим током, которая представляет собой одно из наиболее значимых направлений безопасности населения в целом. 

Основными мероприятиями, выполняемыми Обществом для решения данной задачи, являются:

- проведение обучающих уроков для детей и подростков с демонстрацией наглядных материалов;

- размещение агитационных материалов, рекламы в местных СМИ;

- взаимодействие с региональными органами образования для комплексного подхода к данной теме.

С целью выполнения поставленных задач специалистами Общества:

- разработан и приведен в исполнение график проведения уроков «электробезопасности» в учебных учреждениях с обеспечением 100% обхвата образовательных заведений на территории РТ в период с 23.05.2018 по 26.05.2018. Уроки проводились специалистами АУП, производственным, электротехническим персоналом РЭС, служб, в том числе руководителями РЭС и служб с использованием лекционных материалов, раздаточной литературы, агитационных плакатов, направленных на предотвращение детского электротравматизма, в 7 школах Республики Тыва были проведены профилактические выступления на школьных линейках. Обхват составил 104 школы;

- разработаны графики и проведены уроки «электробезопасности» в период летних каникул в 112 детских оздоровительных и пришкольных лагерях с 15.06.2018 по 25.08.2018;

- профилактический материал размещен на 4-х сайтах Республики Тувы: Тува-онлайн, Кызыл-онлайн, новости Азии, Тываэнерго, а также на официальных страницах «в контакте» и «фейсбуке». На радио «ГТРК Тыва», с диапазоном вещания вся Республика выступил управляющий директор – первый заместитель генерального директора АО «Тываэнерго» Карим Байлак-оолович с призывом к населению о соблюдении мер электробезопасности. На радио «Голос Азии» с диапазоном более 100 тыс. населения так же представлен информационный материал, посвященный теме электробезопасности;

- на местном телеканале «Новый век» вышел видеосюжет, направленный на профилактические меры детского, подросткового электротравматизма, диапазон телевещания более 100 тыс. населения;

- в печатном еженедельнике «Плюс Информ» с тиражом 12 тыс. экземпляров продублирован агитационный материал, посвященный профилактике детского электротравматизма;

- на имя министра образования и науки Республики Тыва Санчаа Татьяны Оюновны направлено письмо об оказании содействия в необходимости комплексного подхода к организации работ, направленной на снижение электротравматизма, для повышения эффективности данной работы. Дополнительно в адрес руководителей начального, дополнительного образования направлены информационные материалы по профилактике поражения электрическим током, состоящие из правил, обзоров, презентационных материалов, методических рекомендаций для проведения внеклассных уроков посвященных «электробезопасности».

Случаи стороннего и детского травматизма в АО «Тываэнерго» в 2018 году не зарегистрированы.

3.3  Охрана окружающей среды
Таблица 14

Динамика платежей за негативное воздействие на окружающую среду, в тыс. руб.
	Наименование показателя
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	Размер платежа НВОС
	309,983
	413,087
	408,602
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Рис. 4. Динамика платежей за негативное воздействие на окружающую среду (в тыс. руб.)

Уменьшение в 2018 году платы за негативное воздействие на окружающую среду (НВОС) по сравнению с аналогичным показателем предыдущего периода на 26,87% объясняется делегированием платы за НВОС из ведения предприятий – природопользователей уполномоченным региональным операторам.
Таблица 15

Динамика объёмов образования производственных отходов с распределением их по классам опасности для окружающей среды
	Год
	Отходы, всего (т)
	1 класс
	2 класс
	3 класс
	4 класс
	5 класс

	2016
	106,361
	0,255
	2,245
	3,586
	67,467
	32,808

	2017
	120,939
	0,329
	0,390
	12,658
	103,913
	7,919

	2018
	130,706
	0,489
	0,067
	3,091
	99,862
	27,197


Необходимая разрешительная документация предприятия в области охраны окружающей среды: 

- проект нормативов допустимых выбросов, загрязняющих/вредных веществ в атмосферный воздух – разработан в 2015 году (разработчик – ФГБУ «ЦЛАТИ по СФО»; 

- разрешение на выброс вредных (загрязняющих) веществ в атмосферный воздух (за исключением радиоактивных веществ) выдано приказом от 06.04.2016г. за №88 Управления федеральной службы по надзору в сфере природопользования по Республике Тыва;

- проект нормативов образования и лимитов размещения отходов производства и потребления – разработан в 2019 году, утверждению не подлежит (III категория предприятия) в связи со вступлением в силу ст. 18 новой редакции №89-ФЗ «Об отходах производства и потребления».   

Ввиду наличия действующих договоров с МУП «Благоустройство», ООО «Восток», которые располагают необходимыми лицензиями на деятельность по сбору, транспортированию, обработке, утилизации, обезвреживанию, размещению отходов I – IV классов опасности, собственной лицензией Общество не располагает.   

Перечень наиболее значимых мероприятий в области охраны окружающей среды за 2018 год с указанием затрат на их выполнение и достигнутого эффекта
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Рис. 5. Динамика образования производственных отходов АО «Тываэнерго» 

Текущие затраты на охрану окружающей среды в 2018 году представлены суммой в 408,602 тыс. рублей, в том числе:

- вывоз на утилизацию отработанных БСК с ПХБ – 235,999 руб. (контрагент – ООО «Звезада», г. Москва);

- разработка проекта НООЛР – 148,000 тыс. руб. (контрагент – ООО «Проект Е4», СПб);

- вывоз опасных отходов – 23,813 тыс. руб. (контрагент – ООО «Восток», г. Кызыл);

- информационная справка – 0,789 (ФГБУ «Сибирское УГМС»)

Динамика экологических затрат (прямых и косвенных)
               Таблица 16
Динамика природоохранных затрат в целом по Обществу за 2016 - 2018 годы.

	Текущие затраты на охрану окружающей среды, всего, в тыс. руб.
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	ВСЕГО
	57, 144
	1 010,240
	408, 602

	в том числе:
	
	
	

	на охрану водных объектов
	0
	0
	0

	на охрану атмосферного воздуха
	0
	0
	0, 789

	на охрану земельных ресурсов (включая обращение с отходами производства)
	57,144
	1 010,240
	407, 813

	внедрение и функционирование СЭМ
	0
	0
	0
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Рис. 6. Динамика текущих затрат на природоохранную деятельность АО «Тываэнерго» 
(в тыс. руб.)
Раздел 4. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества

4.1 Основные показатели финансово-экономической деятельности

Таблица 17
Отчет о финансовых результатах, млн руб.
	Наименование
	2016 факт
	2017 факт
	2018 план
	2018 факт
	Отклонение

	
	
	
	
	
	абс.
	%

	Выручка
	1 085,2
	1 819,0
	1 936,6
	1 371,7
	-564,9
	-29,2

	Выручка от реализации по передаче э/э
	1 052,4
	1 172,2
	1 296,4
	1 323,2
	26,7
	2,1

	Выручка от реализации по технологическому присоединению
	19,4
	626,9
	628,6
	33,6
	-594,9
	-94,6

	Выручка от реализации по прочей деятельности
	13,3
	19,9
	11,7
	14,9
	3,2
	27,4

	Себестоимость
	818,0
	860,1
	1 059,3
	976,4
	-82,8
	-7,8

	Себестоимость по передаче э/э
	814,3
	851,0
	1 052,1
	968,1
	-84,0
	-8,0

	Себестоимость по технологическому присоединению
	3,0
	3,7
	3,8
	4,4
	0,5
	15,9

	Себестоимость по прочей реализации
	0,7
	5,4
	3,3
	3,9
	0,6
	18,2

	Валовая прибыль
	267,2
	958,8
	877,4
	395,3
	-482,1
	-54,9

	Коммерческие расходы
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Управленческие расходы
	137,6
	155,8
	159,8
	166,1
	6,3
	3,9

	Сальдо прочих доходов и расходов
	-225,1
	-293,6
	-86,1
	-1 360,5
	-1 274,5
	-1 580,1

	Проценты к получению
	48,5
	18,9
	12,5
	7,5
	-5,0
	-39,8

	Проценты к уплате
	5,4
	5,1
	0,0
	0,0
	0,0
	-

	Доходы от участия в других организациях
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Прочие доходы
	142,7
	94,3
	24,9
	224,1
	199,2
	800,0

	Прочие расходы
	410,8
	401,6
	123,4
	1 592,1
	1 468,7
	1 190,2

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	-95,4
	509,4
	631,5
	-1 131,4
	-1 762,9
	-

	Налог на прибыль
	10,9
	117,1
	126,3
	-236,2
	-362,5
	-

	Финансовый результат
	-106,3
	392,4
	505,2
	-895,2
	-1 400,4
	-

	от реализации по передаче э/э
	-144,5
	-131,0
	0,4
	-931,8
	-932,2
	-

	от технологического присоединения
	10,9
	498,4
	499,1
	27,4
	-471,7
	-94,5


Выручка по итогам 2018 года составила 1 371,7 млн руб., что ниже плановых показателей на 564,9 млн руб., в том числе:
· Увеличение объемов выручки за оказанные услуги по передаче электрической энергии по сравнению с плановыми показателями на 26,7 млн руб. связано с ростом объемов полезного отпуска на 3,9 млн кВтч. За счет роста объемов выручка увеличилась на 10,7 млн руб., за счет увеличения тарифа на 34,0 руб./МВтч увеличение выручки составило 16,0 млн руб.
· Выручка от услуг по технологическому присоединению по итогам 2018 года составила 33,6 млн руб., что ниже запланированного уровня на 594,9 млн руб.  Невыполнение плана по выручке связано с тем, что в 1 квартале 2018 г. планировалось присоединение объекта «Комплекс зданий военного комиссариата и военный городок», который внепланово был присоединен в 4 квартале 2017 года.

· Выручка от прочих видов деятельности по итогам 2018 года сложилась в размере 14,9 млн руб., что на 3,2 млн руб. выше планового показателя. Увеличение связано с ростом выручки от ремонтно-эксплуатационного обслуживания.
Себестоимость (без учета управленческих расходов) по итогам 2018 года составила 976,4 млн руб. Снижение по сравнению с планом на 82,8 млн руб., в том числе по передаче снижение на 84,0 млн руб., по технологическому присоединению увеличение на 0,5 млн руб., по прочей деятельности увеличение на 0,6 млн руб. 
Основными причинами снижения фактических расходов являются: 

· Снижение затрат на покупную э/эн на компенсацию потерь на 41,9 млн руб. За счет уменьшения тарифа на 241,2 руб./МВтч, затраты снизились на 59,7 млн руб. За счет увеличения объема потерь электроэнергии к плану на 16,3 млн кВтч, затраты возросли на 17,9 млн руб. 

· Снижение затрат на услуги ПАО «ФСК ЕЭС» на 13,4 млн руб. за счет уменьшения цены потерь.
· Снижение расходов на услуги энергосервисных компаний на 10,9 млн руб., в связи с тем, что фактический эффект от снижения потерь в сетях Общества не достиг запланированного объема по договору ЭСД.

Сальдо прочих доходов и расходов по итогам 2018 года сложилось отрицательным в размере 1 360,5 млн руб. Увеличение убытка по сравнению с плановыми показателями на 1 274,5 млн руб. за счет создания резерва по сомнительным долгам в сумме 1 330,1 млн руб.
Финансовый результат. По итогам 2018 года чистый убыток составил 895,2 млн руб. Рост убытков по отношению к плановым показателям 2018 года на 1 400,4 млн руб., к фактическим показателям аналогичного периода 2017 года ухудшение на 1 287,6 млн руб.

Основными факторами, повлиявшими на ухудшение финансового результата относительно плановых показателей 2018 года, являются:

· Снижение выручки от реализации по технологическому присоединению на 594,9 млн руб. Невыполнение плана по выручке связано с тем, что в 1 квартале планировалось присоединение объекта «Комплекс зданий военного комиссариата и военный городок», который внепланово был присоединен в 4 квартале 2017 года;

· Ухудшение сальдо резервов по сомнительным долгам на 1177,6 млн руб. 

По итогам 2018 года сформирован резерв по сомнительным долгам на сумму 1 330,1 млн руб., в том числе по задолженности за услуги по передаче электроэнергии 1 205,1 млн руб. (в т.ч. по АО «Тываэнергосбыт» 1 185,9).

По итогам 2018 года Обществом восстановлен резерв по задолженности, которая перестала отвечать критериям сомнительности в связи с оплатой и урегулированием спорной задолженности за услуги по передаче электроэнергии в целом в размере 152,5 млн руб., в том числе за услуги по передаче электроэнергии - 92,6 млн руб., по прочей сомнительной задолженности - 59,9 млн руб.
4.2Анализ финансового состояния и результатов деятельности Общества

Таблица 18
	Показатель
	На 01.01.2018 факт
	На 01.01.2019
план
	На 01.01.2019
факт

	КОЭФФИЦИЕНТЫ ЛИКВИДНОСТИ

	Коэффициент абсолютной ликвидности  >0,2
	0,12
	0,72
	0,43

	Коэффициент срочной ликвидности >0,9 - 1
	0,68
	4,76
	0,98

	Коэффициент текущей ликвидности >2
	0,70
	4,88
	1,09

	КОЭФФИЦИЕНТЫ СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА

	Коэффициент финансовой независимости >0,5
	0,2
	0,9
	0,0

	Соотношение заемных и собственных средств
	0,8
	0,1
	-741,6

	КОЭФФИЦИЕНТЫ ПРИБЫЛЬНОСТИ

	Рентабельность по EBITDA, % 
	32,3
	37,8
	-74,9

	Рентабельность деятельности (по ЧП), %
	21,6
	26,1
	-65,3


Финансовый анализ, сформированный на 01.01.2019 показывает, что показатели ликвидности в целом свидетельствуют о стабильности Общества и его платежеспособности. Коэффициенты структуры капитала и прибыльности сложились отрицательными в результате принятого решения о создании резерва по сомнительным долгам на сумму 1 330,1 млн руб., в том числе по задолженности за услуги по передаче электроэнергии 1 205,1 млн руб. (в т.ч. по АО «Тываэнергосбыт» 1 185,9 млн руб.) в связи с низкой вероятностью взыскания задолженности. В плановом периоде ожидается улучшение всех показателей. 

Коэффициент абсолютной ликвидности позволяет оценить величину абсолютно ликвидных активов, приходящихся на один рубль текущих обязательств.  Снижение коэффициента абсолютной ликвидности по итогам 2018 года на 0,3 относительно плана обусловлено объективными причинами, не зависящими от менеджмента Общества, а именно - переносом сроков дополнительной эмиссии акций Общества на более поздние сроки в связи с длительностью корпоративных процедур. В связи с чем произошел рост обязательств Общества в связи с начислением процентов по соглашению о реструктуризации задолженности с ПАО «ФСК ЕЭС» и мировым соглашением с ПАО «МРСК Сибири». По отношению к прошлому году показатель улучшен на 0,3.

Коэффициент срочной ликвидности показывает, какую часть текущих обязательств Общество может погасить не только за счет денежных средств, но и за счет ожидаемых поступлений в счет погашения дебиторской задолженности. Данный показатель снижен на 3,8 относительно плана и составил 1,0 при нормативном значении ≥0,9 – 1. По отношению к прошлому году показатель вырос на 0,3.

Коэффициент текущей ликвидности позволяет оценить, какую часть текущих обязательств Общество может погасить с привлечением всех оборотных активов, относительно плана снижен на 3,8 и составил 1,1 при нормативном значении >2. По отношению к прошлому году вырос на 0,4.

Коэффициент финансовой независимости характеризует долю собственного капитала в общей сумме источников финансирования, относительно планового значения снижение составило 0,9. Показатель составил 0,0 при нормативном значении ≥0,5. Снижение носит разовый характер и в будущем прогнозируется увеличение капитала.

Соотношение собственных и заемных средств относится к коэффициентам финансовой устойчивости предприятия. Показывает, сколько приходится заемных средств на 1 руб. собственных средств. Фактическое значение показателя сложилось отрицательным и составило -741,6. На 2019 год показатель планируется 2,7.

Снижение собственного капитала обусловлено созданием резерва сомнительных долгов под дебиторскую задолженность АО «Тываэнергосбыт» (1 185,9 млн руб.), в связи с низкой платежной дисциплиной контрагента и низкой перспективой взыскания задолженности.
Рентабельность по EBITDA снизилась на 112,7 % и имеет отрицательное значение 74,9%.

Рентабельность деятельности (по ЧП) снижена на 26,1 % и тоже имеет отрицательное значение 65,3 %.

По итогам 2018 года чистый убыток Общества составил 895,2 млн руб. Неисполнение финансового результата на 1 400,4 млн руб.

Объективные причины повлиявшие на снижение рентабельности: создание резерва по сомнительным долгам в размере 1 330,1 млн руб. (в т.ч. 1 185,9 млн руб. под дебиторскую задолженность АО «Тываэнергосбыт»), отражение убытков прошлых лет в размере 69,6 млн руб., рост расходов по процентам, подлежащим начислению в соответствии с соглашениями о реструктуризации задолженности с ПАО «ФСК ЕЭС» и ПАО «МРСК Сибири» в связи с переносом сроков дополнительной эмиссии акций и снижением выручки от услуг по технологическому присоединению на 595,0 млн руб. (внеплановое присоединение объекта «Комплекс зданий военного комиссариата и военный городок» в 4 квартале 2017 года).

В будущем прогнозируется стабильное состояние Общества и получение прибыли начиная с 2021 года.

4.3 Анализ изменения дебиторской задолженности

Дебиторская задолженность по итогам 2018 года составила 183,8 млн руб., что ниже значения 2017 года на 1 067,2 млн руб. или на 85,3% (таблица 19).

Снижение дебиторской задолженности обусловлено созданием резерва по сомнительным долгам на сумму 1 330,1 млн руб., в том числе по задолженности за услуги по передаче электроэнергии 1 205,1 млн руб. (в т.ч. по АО «Тываэнергосбыт» 1 185,9 млн руб.).
Таблица 19

Дебиторская задолженность, млн руб.     

	Наименование 
	на 31.12.2016*
	на 31.12.2017
	на 31.12.2018

	
	
	
	

	Дебиторская задолженность, 

в том числе:
	1 193,5
	1 251,0
	183,8

	Покупатели и заказчики
	1 123,5
	1 202,6
	166,7

	Авансы выданные
	1,9
	0,4
	1,0

	Прочие дебиторы
	68,1
	48,0
	16,1


*Показатели указываются в соответствии с бухгалтерской отчетностью Общества за отчетный период (с учетом ретроспективы).

Наиболее крупная задолженность представлена по следующим контрагентам за 2018 год в таблице 20.

Таблица 20

Дебиторская задолженность по контрагентам, млн руб.

	Наименование 
	Задолженность на 31.12.2018
	Предмет договора
	Принятые меры по сокращению задолженности

	
	
	
	

	Дебиторская задолженность (краткосрочная), в том числе:
	183,8
	 
	 

	Покупатели и заказчики
	166,7
	 
	 

	АО «Тываэнергосбыт»
	96,4
	Услуги по передаче э/энергии
	Текущая – 101,4 млн руб., рабочая – 60,6 млн руб., исковая – 966,6 млн руб. , спорная – 51,5 млн руб.

	ООО «Водоканал» 
	32,8
	Услуги по передаче э/энергии
	Текущая – 3,2 млн руб., рабочая – 3,5 млн руб., исковая – 26,1 млн руб.


4.4. Анализ изменения кредиторской задолженности.
По итогам 2018 года общая величина обязательств АО «Тываэнерго» снизилась на 294,9 млн руб. или на 13,8 %  и составила на 31.12.2018 года 1 841,9 млн руб. (таблица 21). 

Снижение обязательств АО «Тываэнерго» в основном обусловлено погашением задолженности перед ПАО «МРСК Сибири» путем проведения дополнительной эмиссии акций Общества.

В 2018 году задолженность перед ПАО «ФСК ЕЭС» переквалифицирована в долгосрочные обязательства согласно условиям соглашений о погашении задолженности АО «Тываэнерго» за услуги по передаче электрической энергии по ЕНЭС от 30.03.2017 года и 29.12.2017 года. В рамках договора мены от 26.12.2018 № 543464, заключенного между ПАО «ФСК ЕЭС» и АО «ДВЭУК», право требования задолженности по соглашениям передано АО «ДВЭУК» с 01.01.2019 г.
Срок оплаты задолженности по соглашению от 30.03.2017 г. – до 30.04.2021 г., по соглашению от 29.12.2017 г. – до 31.12.2022 г.

Таблица 21

Кредиторская задолженность, млн руб.

	Наименование показателя
	на 31.12.2016*
	на 31.12.2017
	на 31.12.2018

	
	
	
	

	Кредиторская задолженность, в том числе:
	2 470,4
	2 136,8
	1 841,9

	поставщики и подрядчики
	1 109,0
	1 115,5
	1 086,2

	задолженность по оплате труда
	11,0
	14,0
	14,3

	задолженность перед гос. внебюджетными фондами
	6,8
	6,3
	8,8

	по налогам и сборам
	5,3
	140,4
	35,2

	авансы полученные
	732,8
	78,2
	79,4

	прочие кредиторы
	600,5
	772,3
	618,0


*Показатели указываются в соответствии с бухгалтерской отчетностью Общества за отчетный период (с учетом ретроспективы).

Расшифровка кредиторской задолженности представлена в таблице 22.

Таблица 22

Кредиторская задолженность по контрагентам, млн руб.

	Наименование 
	Задолженность на 31.12.2018
	Предмет договора
	Принятые меры по сокращению задолженности

	Кредиторская задолженность (долгосрочная и краткосрочная), в том числе:
	1 841,9
	
	

	Поставщики и подрядчики, в том числе:
	1 086,2
	
	

	ООО «ТАВРИДА ЭЛЕКТРИК НОВОСИБИРСК»
	24,5
	Подрядчик по инвестиционной деятельности
	Текущая

	ООО «Бастион»
	16,2
	Подрядчик по инвестиционной деятельности 
	Текущая

	ПАО «ФСК ЕЭС»
	1 028,9
	Услуги по передаче э/энергии
	Текущая 

	Задолженность по оплате труда
	14,3
	
	Текущая

	Задолженность по внебюджетным фондам
	8,8
	
	Текущая

	Задолженность перед бюджетом по налогам
	35,2
	
	Текущая 



	Авансы полученные
	79,4
	
	

	ГБУ РТ УКС
	38,3
	Технологическое присоединение
	Текущая

	Прочие кредиторы, в том числе:
	618,0
	
	

	ПАО «ФСК ЕЭС»
	535,4
	Неустойка по договору, проценты за пользование чужими денежными средствами по соглашениям
	Заключены соглашения б/н от 30.06.2017г. (окончание оплаты до 30.04.2021г.), б/н от 29.12.2017г. (окончание оплаты до 31.12.2022г.) Погашение всего объема

	Всего по ПАО «МРСК Сибири»,  в т.ч.:
	4,0 
	
	

	ПАО «МРСК Сибири»
	2,8
	По управлению
	Планируется оплата 

	ПАО «МРСК Сибири»
	1,2
	Расчеты по претензиям
	

	Прочие кредиторы (сводное исполнительное производство) 
	57,5
	Расчеты по претензиям
	Задолженность погашается через УФССП РТ (сводное исполнительное производство)

	Прочие кредиторы
	21,1
	Расчеты по претензиям
	


Таблица 23

Задолженность по займам, млн руб.

	Наименование показателя
	на 31.12.2016*
	на 31.12.2017
	на 31.12.2018

	
	
	
	

	
	
	
	

	Долгосрочные займы (с учетом процентов):
	0,0
	0,0
	0,0

	Краткосрочные займы (с учетом процентов)
	86,6
	45,9
	0,0

	Итого


	86,6
	45,9
	0,0


*Показатели указываются в соответствии с бухгалтерской отчетностью Общества за отчетный период (с учетом ретроспективы).

В 2018 году обязательства АО «Тываэнерго» по займам ПАО «МРСК Сибири» погашены в полном объеме за счет проведения дополнительной эмиссии акций Общества (табл.23).
Раздел 5. Распределение прибыли и дивидендная политика
5.1 Распределение чистой прибыли
По итогам работы за 2018 год получен убыток в размере 895,2 млн руб., в том числе по передаче электроэнергии 931,8 млн руб.

Таблица 26
Распределение чистой прибыли по направлениям использования, млн руб.

	Наименование
	Факт   2015г.
	Факт   2016г.
	Факт   2017г
	Факт   2018г.

	Нераспределённая прибыль (убыток) отчетного периода:


	34,7
	- 106,3
	392,4
	-895,2

	Прибыль к распределению, в т.ч.


	34,7
	0,0
	392,4
	0,0

	резервный фонд
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	дивиденды
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	использование прибыли на инвестиции
	0,0
	0,0
	158,1
	0,0

	на развитие
	34,7
	0,0
	234,3
	0,0


С момента создания АО «Тываэнерго» (с 2000г. по 2018г.) выплата дивидендов по размещенным акциям не производилась. 
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Рис. 7. Динамика собственного и уставного капитала Общества за 2015-2018 годы (млн руб.)

Собственный капитал по итогам 2018 года составил -2,6 млн руб. и снизился к уровню прошлого года на 491,1 млн руб. под влиянием следующих основных факторов:

- убыток по итогам 2018 года 895,2 млн руб. 

Снижение стоимости чистых активов обусловлено созданием резерва сомнительных долгов под дебиторскую задолженность АО «Тываэнергосбыт» (1 185,9 млн руб.).

Перечень мер по приведению стоимости чистых активов Общества:

Перечень мер по приведению стоимости чистых активов Общества:

1. Докапитализация АО «Тываэнерго» в 2019 году в сумме 1 114,8 млн рублей. (получена Директива Правительства РФ от 11.12.2018 № 10205п-П13);

2. Докапитализация АО «Тываэнерго» в 2020 году на сумму 1 819,3 млн рублей в целях погашения задолженности перед АО «ДВЭУК» в рамках договора мены от 26.12.2018 № 543464, заключенного между ПАО «ФСК ЕЭС» и АО «ДВЭУК».
Уставный капитал в течение 2012-2018 гг. не корректировался и составляет 107,6 млн руб.

5.2 Дивидендная политика Общества

Согласно статье 7 Устава АО «Тываэнерго» Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года и (или) по результатам финансового года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным акциям.

В соответствии с п. 2 ст. 42 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (далее – Закон об АО) источником выплаты дивидендов является прибыли Общества после налогообложения (чистая прибыль). Чистая прибыль Общества определяется по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества. 

Советом директоров Общества (протокол от 30.04.2009 № 8) утверждено Положение о дивидендной политике АО «Тываэнерго» (далее – Положение), которое определило основные принципы, включая:

- обеспечение прозрачного и понятного механизма определения размера дивидендов; 

- соблюдение прав и интересов акционеров;

- поддержание требуемого уровня текущего финансового и технического состояния Общества, а также обеспечение перспективного развития Общества;

- необходимость повышения инвестиционной привлекательности капитализации Общества;

- обеспечение заинтересованности менеджмента и акционеров в повышении прибыльности Общества.
Раздел 6. Инвестиционная деятельность
6.1 Параметры инвестиционной программы

Инвестиционная программа АО «Тываэнерго» на 2018 год утверждена приказом Минэнерго России от 17.10.2018 №4@.

Стоимостные и физические показатели инвестиционной деятельности АО «Тываэнерго» за 2018 год (по факту) представлены в таблице 27.

Таблица 27
Основные параметры инвестиционной программы

	Наименование

ДЗО ПАО «Россети»
	2018



	
	Освоение
	Ввод ОФ
	Финансирование
	Ввод мощности

	
	млн руб., без НДС
	млн руб. без НДС
	млн руб. с НДС
	МВА
	км

	АО «Тываэнерго»
	207,6
	635,5
	225,5
	47,1
	114,5


6.2 Направления и структура финансирования капитальных вложений

В 2018 году проводились работы по наиболее крупным (приоритетным) объектам:

Строительство 2-х цепной ВЛ 110 кВ к ПС 110/10 кВ "Вавилинская". 

Цель реализации проекта: исполнение обязательств по договору технологического присоединения от 09.07.2015 № 634-1/9000.

 При реализации мероприятий по строительству 2-х цепной ВЛ 110 кВ к ПС 110 кВ "Вавилинская" общей протяженностью 14,1 км смонтированы 70 шт. грибовидных фундаментов и установлены металлические опоры решетчатого типа, выполнен монтаж провода АС-120, ВОЛС.
По трассе линии реализованы переходы через реки малый и большой Енисей в 3 местах общей протяженностью 928 метров с применением высокопрочного провода марки АСВП 196/56 мм2.
Введено в 2018 году в основные фонды 152 млн руб., 14,1 км линий электропередачи.
Строительство ПС 110/10 кВ "Вавилинская" 2*16 МВА.

Цель реализации проекта: исполнение обязательств по договору технологического присоединения от 09.07.2015 № 634-1/9000.

При строительстве ПС 110/10 кВ "Вавилинская" установлены два силовых трансформатора ТДН 110/10 кВ мощностью 16 МВА каждый, производства ООО «Тольяттинский Трансформатор».
Введено в 2018 году в основные фонды 287 млн руб., 32 МВА трансформаторной мощности.
Динамика финансирования инвестиционной программы АО «Тываэнерго» за период 2016-2018 гг., в млн руб. с НДС представлена в таблице 28.

Таблица 28
Структура финансирования инвестиционной программы по видам инвестиций в млн руб. с НДС
	ДЗО ПАО «Россети»
	2016
	2017
	2018

	
	факт
	факт
	факт

	Итого по АО «Тываэнерго»
	395
	263
	226

	Технологическое присоединение
	365
	222
	135

	Реконструкция, модернизация, техническое перевооружение
	11
	32
	31

	Инвестиционные проекты, реализация которых обуславливается схемами и программами перспективного развития электроэнергетики
	0
	0
	0

	Прочее новое строительство объектов электросетевого хозяйства
	7
	0
	0

	Покупка земельных участков для целей реализации инвестиционных проектов
	0
	0
	0

	Прочие инвестиционные проекты
	12
	9
	60
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Рис. 8. Структура финансирования АО «Тываэнерго» за 2018 год
Структура фактического финансирования инвестиционной программы АО «Тываэнерго» в 2018 году по основным направлениям:

технологическое присоединение 59%; 

реконструкция, модернизация, техническое перевооружение объектов 14%;

прочие инвестиционные проекты 27%.

Структура планового финансирования инвестиционной программы АО «Тываэнерго» на долгосрочный период  2019-2022 году по основным направлениям:

технологическое присоединение 12%; 

реконструкция, модернизация, техническое перевооружение объектов 25%;

инвестиционные проекты, реализация которых обуславливается схемами и программами перспективного развития электроэнергетики 59%;


прочее новое строительство объектов электросетевого хозяйства 0 %;

покупка земельных участков для целей реализации инвестиционных 0%;

прочие инвестиционные проекты 4%.

Источники финансирования инвестиционной программы 2018 года, млн руб. с НДС представлены на рисунке 9.
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      Рис. 9. Источники финансирования инвестиционной программы АО «Тываэнерго»
Объектов, реализуемых с использованием средств федерального бюджета, по АО «Тываэнерго» нет.

6.3 Результаты реализации инвестиционной программы 2018 года

Информация о результатах, достигнутых в 2018 году за счет реализации мероприятий, включенных в инвестиционную программу, в соответствии с Приказом Минэнерго России:

· показатель общего числа исполненных в рамках инвестиционной программы обязательств сетевой организации по осуществлению технологического присоединения план 265; факт 580;

· показатель максимальной мощности присоединяемых потребителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих иным сетевым организациям или иным лицам план 22,22; факт 18,23.

6.4   Долгосрочная инвестиционная программа

Инвестиционная программа АО «Тываэнерго» на 2018 год утверждена приказом Минэнерго России от 17.10.2018 №4@.

Инвестиционная программа АО «Тываэнерго» на период 2018-2022 годы разработана с учетом планов развития территорий, техническим состоянием электрических сетей, значимости объектов электроснабжения, с учетом текущей ситуации развития экономики РФ.

Решения, принятые при разработке инвестиционной программы, соответствуют целям и задачам Единой технической политики в распределительном электросетевом комплексе, и положениям действующего законодательства.
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Рис. 10. Объемы финансирования инвестиционной программы АО «Тываэнерго» в 2015-2022 годах  млн. руб. с НДС.

Инвестиционная программа АО «Тываэнерго» на период 2019-2022 годы предусматривает финансирование капитальных вложений в размере  938 млн руб., в том числе по годам:

· 2019г. – 663 млн руб.

· 2020г. –  90 млн руб.

· 2021г. –   91 млн руб.

· 2022г. –   94 млн  руб.

6.5 Управление качеством капитального строительства

В АО «Тываэнерго» в рамках реализации Постановления Правительства РФ от 21.06.2010 № 468 «О порядке проведения строительного контроля при осуществлении строительства, реконструкции и капитального ремонта объектов капитального строительства» в целях проверки соответствия выполняемых в процессе строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов капитального строительства работ требованиям проектной документации, технических регламентов, градостроительного плана земельного участка, результатам инженерных изысканий, осуществляется строительный контроль.

 В связи с отсутствием в 2018 году объектов ИП классом напряжения 35-110кВ в стадии строительства организации, осуществляющие независимый строительный контроль строящихся объектов, не привлекались. 
Раздел 7. Ценные бумаги и акционерный капитал
Уставный капитал Общества составляется из номинальной стоимости акций Общества, приобретенных акционерами (размещенные акции).

Уставный капитал общества составляет 107 579 360 (Сто семь миллионов пятьсот семьдесят девять тысяч триста шестьдесят) рублей.

Обществом размещены обыкновенные именные акции одинаковой номинальной стоимостью 0 (Ноль) рублей 14 (четырнадцать) копеек каждая в количестве 768 424 000 (Семьсот шестьдесят восемь миллионов четыреста двадцать тысячи) штук на общую сумму по номинальной стоимости 107 579 360 (Сто семь миллионов пятьсот семьдесят девять тысяч триста шестьдесят) рублей. 

Дата государственной регистрации выпуска ценных бумаг - 28.08.2008. Региональным отделением ФСФР России в СФО выпуску присвоен государственный регистрационный номер: 1-06-40247-F.

Ценные бумаги Общества на биржевых площадках не котируются.

Привилегированные акции Обществом не размещались.

Таблица 29
Структура акционерного капитала АО «Тываэнерго» по состоянию на 31.12.2018

	Наименование акционера
	Адрес
	Акции обыкновенные
	Доля в уставном капитале, %

	
	
	шт.
	номинал, руб.
	сумма, 

руб.
	

	Публичное акционерное общество «Межрегиональная распределительная сетевая компания Сибири»
	660021, 

г. Красноярск, ул. Бограда, 

д. 144 а
	760 424 000
	0,14
	106 459 360
	98,9589

	
	
	
	
	
	

	Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом
	109012, 

г. Москва, 

пер. Никольский,

 д. 9
	8 000 000
	0,14
	1 120 000
	1,0411

	Итого:
	
	768 424 000
	0,14
	107 579 360
	100


В целях реализации инвестиционного проекта по строительству и реконструкции электросетевых объектов в пгт. Каа-Хем Республики Тыва и погашения задолженности АО «Тываэнерго» перед ПАО «МРСК Сибири» 29.06.2018 Годовым общим собранием акционеров Общества (протокол № 33) принято решение увеличить уставной капитал АО «Тываэнерго» путем размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций в количестве 7 963 164 285 (Семь миллиардов девятьсот шестьдесят три миллиона сто шестьдесят четыре тысячи двести восемьдесят пять) штук номинальной стоимостью 0 (Ноль) рублей 14 (Четырнадцать) копеек каждая на общую сумму по номинальной стоимости акций 1 114 842 999 (Один миллиард сто четырнадцать миллионов восемьсот сорок две тысячи девятьсот девяносто девять) рублей 90 (Девяносто) копеек, на следующих основных условиях:

1) Способ размещения – закрытая подписка. Круг лиц, среди которых предполагается разместить дополнительные акции – Публичное акционерное общество «Межрегиональная распределительная сетевая компания Сибири» и Публичное акционерное общество «Российские сети».

2) Цена размещения одной дополнительной обыкновенной именной бездокументарной акции АО «Тываэнерго» будет определена Советом директоров АО «Тываэнерго» в соответствии со ст. 36 и ст. 77 Федерального закона «Об акционерных обществах» до даты начала размещения дополнительных именных обыкновенных бездокументарных акций АО «Тываэнерго». 

3) Форма оплаты дополнительных акций – дополнительные акции оплачиваются денежными средствами в рублях Российской Федерации в безналичном порядке с возможностью оплаты путем зачета денежных требований к АО «Тываэнерго» в соответствии с законодательством Российской Федерации.


11.07.2018 налоговым органом зарегистрирован Устав АО «Тываэнерго» в новой редакции. 


В соответствии с п.4.6 ст.4 Устава в новой редакции Общество объявило дополнительно к размещенным обыкновенным именным бездокументарным акциям 7 963 164 285 (Семь миллиардов девятьсот шестьдесят три миллиона сто шестьдесят четыре тысячи двести восемьдесят пять) штук номинальной стоимостью 0 (Ноль) рублей 14 (Четырнадцать) копеек каждая на общую сумму по номинальной стоимости акций 1 114 842 999 (Один миллиард сто четырнадцать миллионов восемьсот сорок две тысячи девятьсот девяносто девять) рублей 90 (Девяносто) копеек. Указанные объявленные обыкновенные именные бездокументарные акции могут размещаться только путем закрытой подписки. Обыкновенные именные бездокументарные акции, объявленные Обществом к размещению, предоставляют их владельцам права, предусмотренные пунктом 6.2. статьи 6 Устава.

11.07.2018 Советом директоров АО «Тываэнерго» (протокол № 9/18) утверждено Решение о дополнительном выпуске ценных бумаг АО «Тываэнерго», зарегистрировано Банком России 16.08.2018 (присвоен государственный регистрационный номер 1-06-40247-F-001D).

Решением Совета директоров АО «Тываэнерго» от 28.09.2018 (протокол № 13/18) определена цена размещения одной дополнительной акции АО «Тываэнерго» в размере 0,14 руб.   

26.12.2018 между ПАО «Россети» и АО «Тываэнерго» заключены договор о приобретении акций и соглашение о контроле расходовании средств финансовой поддержки Плана развития АО «Тываэнерго». 

29.12.2018 между ПАО «МРСК Сибири» и АО «Тываэнерго» заключен договор о приобретении акций. В целях оплаты ценных бумаг заключено соглашение о зачете денежных требований (соглашение от 29.12.2018 № 52.4000.516.18).                                                                                          

29.12.2018 дополнительные обыкновенные акции АО «Тываэнерго» в количестве 2 728 164 285 шт. переданы АО «Тываэнерго» (эмитентом) приобретателю акций - ПАО «МРСК Сибири».   

По состоянию на 31.12.2018 размещение акций не завершено, отчет об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг Советом директоров Общества не утверждался, Банком России не регистрировался. 

Раздел 8. Корпоративное управление
8.1 Принципы. Документы
В своей деятельности Общество следует принципам и рекомендациям, заложенным в Уставе Общества, Федеральном законе от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах». 

Управление Обществом построено на следующих принципах корпоративного поведения:

- Обеспечение акционерам реальной возможности осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе.

- Осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Общества и эффективного контроля с его стороны за деятельностью исполнительных органов Общества, а также обеспечение подотчетности членов Совета директоров его акционерам.

- Обеспечение возможности исполнительным органам Общества разумно, добросовестно, исключительно в интересах Общества, осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью Общества, при сохранении подотчетности исполнительных органов Совету директоров Общества и его акционерам.

- Поощрение активного сотрудничества Общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов общества, стоимости акций Общества, создания новых рабочих мест.

- Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

Корпоративное управление и взаимодействие с акционерами Общества осуществляются ПАО «МРСК Сибири» (Управляющей организацией). Принципы и условия корпоративного управления установлены Порядком взаимодействия ПАО «МРСК Сибири» и АО «Тываэнерго» в рамках осуществления функций корпоративного управления, а также регламентируются иными документами корпоративной системы менеджмента ПАО «МРСК Сибири» и АО «Тываэнерго».

8.2 Информация об органах управления и контроля Общества

8.2.1. Общее собрание акционеров.

Общее собрание акционеров (далее ОСА) является высшим органом управления АО «Тываэнерго» и принимает решения по вопросам деятельности Общества в соответствии с действующим законодательством и Уставом Общества.

Порядок подготовки и проведения Общих собраний акционеров Общества регламентирован Уставом Общества и Положением «О порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров АО «Тываэнерго» (далее Положение), утвержденного ВОСА Общества от 04.02.2010 (протокол № 23). Положение разработано в соответствии с требованиями ФЗ «Об акционерных обществах» и Устава АО «Тываэнерго».

29 июня 2018 года проведено годовое Общее собрание акционеров по итогам 2017 года (протокол № 33 от 29.06.2018) в форме совместного присутствия, на котором были рассмотрены вопросы утверждения годового корпоративного отчета за 2017 год, бухгалтерской (финансовой) отчетности, распределения прибыли и убытков, избрания членов Совета директоров (далее СД), Ревизионной комиссии и утверждения Аудитора Общества, Об увеличении уставного капитала Общества путем размещения дополнительных акций, Об утверждении в новой редакции: Устава Общества, Положения об Общем собрании акционеров Общества, Об утверждении Положения о Совете директоров Общества, Положения о Ревизионной комиссии Общества, Положения о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций, Положения о выплате членам Ревизионной комиссии Общества АО «Тываэнерго» вознаграждений и компенсаций в новой редакции.

Общее собрание акционеров в 2018 году проведено в соответствии с Положением и действующим законодательством. 

8.2.2. Совет директоров Общества.

Совет директоров является стратегическим органом управления Общества, который осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением принятия решений по вопросам, отнесенных законодательством Российской Федерации к компетенции общего собрания акционеров.

Компетенция Совета директоров, вопросы организации его деятельности регулируются Уставом Общества и Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества.

Согласно п.5.1. Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров АО «Тываэнерго» заседания Совета директоров должны проводиться в соответствии с утвержденным планом работы Совета директоров, а также по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.

План работы Совета директоров АО «Тываэнерго» на 2017-2018 гг. утвержден 02.08.2018 (протокол № 10/18).

В 2018 году проведено 17 заседаний Совета директоров АО «Тываэнерго», рассмотрено 103 вопроса, в том числе, вопросы организации и проведения ГОСА по итогам 2017 отчетного года (протоколы от 06.03.2018 № 4/18, от 25.05.2017 № 7/18), по последующему одобрению сделок с заинтересованностью (протоколы от 27.02.2017 № 2/17, от 28.08.2017 № 10/17, от 15.09.2017 № 11/17).
В отчетном периоде Советом директоров были приняты следующие решения в целях развития Общества, в том числе значимое для развития региона присутствия Общества:
- утверждение решения о дополнительном выпуске ценных бумаг;

- определение цены размещения акций дополнительного выпуска;

- о предложениях годовому Общему собранию акционеров Общества по вопросу «Об увеличении уставного капитала АО «Тываэнерго» путем размещения дополнительных акций».
В рамках рассмотрения вопросов развития и функционирования Общества в целом Совет директоров утвердил и предварительно одобрил ряд необходимых для Общества документов, в том числе:
- сценарные условия формирования инвестиционной программы, проект инвестиционной программы на 2018-2022 годы;
- план - график мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий;

- программу повышения операционной эффективности и сокращения расходов;

- регламент размещения временно свободных денежных средств;

- актуализированную Программу модернизации (реновации) электросетевых объектов на 2018-2016гг.;

- положение о порядке формирования и использования фонда спонсорской поддержки и благотворительности;
- план закупок АО «Тываэнерго» на 2019 год.
Выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров производится в соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров Акционерного общества «Тываэнерго» вознаграждений и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров 28.06.2018 (Протокол № 33).
За участие в заседании Совета директоров (независимо от формы его проведения) члену Совета директоров Общества выплачивается вознаграждение по итогам работы за корпоративный год и зависит от степени его участия в работе Совета директоров Выплата вознаграждений и компенсаций производится Обществом в денежной форме. 
Общая сумма вознаграждений и компенсаций, начисленная членам Совета директоров в 2018 году, составила 1 282 тыс. руб., с учетом НДФЛ.
Выплата компенсаций и вознаграждений членам Ревизионной комиссии осуществляется в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии АО «Тываэнерго» вознаграждений и компенсаций, утвержденным Общим собранием акционеров 28.06.2018 (Протокол № 33). Выплата вознаграждений и компенсаций производится Обществом в денежной форме. Вознаграждение выплачивается члену Ревизионной комиссии Общества по итогам работы за корпоративный год и зависит от степени его участия в работе Ревизионной комиссии.
Таблица 30
Действующий состав Совета директоров Общества, избранный на годовом Общем собрании акционеров общества 29 июня 2018 г.

	Ф. И. О.
	Занимаемая должность на момент избрания*
	Место работы и должности за

последние 5 лет
	Образование
	Год рождения
	Доля участия в уставном капитале Общества и доля принадлежащих акций Общества

	Бем Максим Константинович
	Директор по юридическим вопросам Красноярского филиала ООО «Сибирская генерирующая компания»
	01.01.2013 – по наст.время -  Красноярский филиал ООО «Сибирская генерирующая компания», директор по юридическим вопросам
	Красноярский государственный университет, 1998 г.
	1976
	0%

	Дынькин Павел Борисович
	И.о. заместителя генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК Сибири»
	04.2018-  по наст. время - заместитель генерального директора по экономике и финансам ПАО "МРСК Сибири",

09.2017-  04.2018 - и.о. заместителя генерального директора по экономике и финансам ПАО "МРСК Сибири",

12.2016 – 04.2018 - Советник генерального директора, главный советник генерального директора ПАО "МРСК Сибири",

07.2015 – 05.2016 - Советник по финансовым вопросам ОАО "МРСК Северного Кавказа".
	Высшее, Дальневосточный государственный университет, 1995 г.

Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, Мастер делового администрирования Финансы, 2006


	1973
	0%

	Иванов Виталий Валерьевич
	Генеральный директор ПАО «МРСК Сибири», Заместитель генерального директора ПАО «Россети»
	2016 – по настоящее время – и.о. генерального директора, генеральный директор ПАО «МРСК Сибири»,

2013-2018 – заместитель генерального директора ПАО «Россети».
	Высшее

1987

Омский институт инженеров железнодорожного транспорта.
	1970
	0%

	Кажин-оол Роман Викторович
	Министр топлива и энергетики Республики Тыва
	2012 – по наст.время - министр топлива и энергетики Республики Тыва


	Московский технический университет гражданской авиации,

1994 г.

Красноярский Государственный Технический Университет (переименован в Сибирский Федеральный Университет),

2009 г.
	1969
	0%

	Селиверстова Татьяна Александровна
	Начальник Отдела ценных бумаг и информационно-аналитического обеспечения Управления акционерного капитала Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами и инвесторами ПАО «Россети»
	C июля 2008 - по наст. время - ПАО «Россети», заместитель начальника управления ценных бумаг и раскрытия информации, начальник отдела ценных бумаг и информационно-аналитического обеспечения Управления акционерного капитала Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами и инвесторами.
	Государственная академия управления им. С. Орджоникидзе, 1995 г.

Российская академия народного хозяйства при Правительстве России – профессиональная переподготовка по специальности управления финансами, 1997 г.


	1972
	0%

	Трухачев Игорь Юрьевич
	Заместитель начальника

департамента

корпоративного управления и

взаимодействия с

акционерами

ПАО «МРСК Сибири»
	2007 – по наст. время – ПАО «МРСК Сибири», начальник отдела (службы) раскрытия информации и взаимодействия с акционерами департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами,

заместитель начальника

департамента

корпоративного управления и

взаимодействия с

акционерами

ПАО «МРСК Сибири»
	Красноярский государственный университет, 

1997 г.
	1975
	0%

	Швец Владислав Евгеньевич

(с 12 июля 2018 года считается выбывшим членом Совета директоров)
	Заместитель генерального директора по развитию и реализации услуг ПАО «МРСК Сибири»
	03.2017 –07.2018 - заместитель генерального директора по реализации и развитию услуг ПАО «МРСК Сибири», 

01.2017-03.2017 – и.о. заместителя генерального директора по реализации и развитию услуг ПАО «МРСК Сибири», 26.01.2017 – 22.03.2017 начальник департамента реализации услуг, ПАО «МРСК Сибири» 

10.2013-01.2017 - заместитель директора по реализации и развитию услуг филиала ПАО «МРСК Сибири» - «Омскэнерго».
	Высшее, 1997, Омская государственная академия путей сообщения, 1998 - Омский государственный университет путей сообщения
	1976
	0%


*Основное место работы членов Совета директоров указано на момент избрания.

Согласие на раскрытие персональных данных получено.

Таблица 31
Состав Совета директоров Общества, избранный на годовом Общем собрании акционеров общества 28 июня 2017 г.

	Ф. И. О.
	Занимаемая должность на момент избрания*
	Место работы и должности за

последние 5 лет
	Образование
	Год рождения
	Доля участия в уставном капитале Общества и доля принадлежащих акций Общества

	Бем Максим Константинович
	Директор по юридическим вопросам Красноярского филиала ООО «Сибирская генерирующая компания»
	01.01.2013 – по наст.время -  Красноярский филиал ООО «Сибирская генерирующая компания», директор по юридическим вопросам
	Красноярский государственный университет, 1998 г.
	1976
	0%

	Дынькин Павел Борисович
	Советник генерального директора ПАО «МРСК Сибири»
	04.2018-  по наст. время - заместитель генерального директора по экономике и финансам ПАО "МРСК Сибири",

09.2017-  04.2018 - и.о. заместителя генерального директора по экономике и финансам ПАО "МРСК Сибири",

12.2016 – 04.2018 - Советник генерального директора, главный советник генерального директора ПАО "МРСК Сибири",

07.2015 – 05.2016 - Советник по финансовым вопросам ОАО "МРСК Северного Кавказа",

02.2015 – 07.2015 - Заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО "МРСК Северного Кавказа".
	Высшее, Дальневосточный государственный университет, 1995 г.

Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, Мастер делового администрирования Финансы, 2006


	1973
	0%

	Кажин-оол Роман Викторович
	Министр топлива и энергетики Республики Тыва
	2012 – по наст.время - министр топлива и энергетики Республики Тыва

2008-2012 гг. - первый заместитель министра министерства промышленности и энергетики Республики Тыва
	Московский технический университет гражданской авиации,

1994 г.

Красноярский Государственный Технический Университет (переименован в Сибирский Федеральный Университет),

2009 г.
	1969
	0%

	Пудовкин Александр Николаевич
	Заместитель генерального директора по инвестиционной деятельности ПАО «МРСК Сибири»
	2017-по наст.время - заместитель генерального директора по инвестиционной деятельности ПАО «МРСК Сибири», 

06.2013-01.2017- заместитель директора филиала «Красноярскэнерго» ПАО «МРСК Сибири».
	1985 – Новосибирский электротехнический институт

2007-2008 Фин. Академия при Правительстве РФ
	1963
	0%

	Селиверстова Татьяна Александровна
	Начальник Отдела ценных бумаг и информационно-аналитического обеспечения Управления акционерного капитала Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами и инвесторами ПАО «Россети»
	C июля 2008 - по наст. время - ПАО «Россети», заместитель начальника управления ценных бумаг и раскрытия информации, начальник отдела ценных бумаг и информационно-аналитического обеспечения Управления акционерного капитала Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами и инвесторами.


	Государственная академия управления им. С. Орджоникидзе, 1995 г.

Российская академия народного хозяйства при Правительстве России – профессиональная переподготовка по специальности управления финансами, 1997 г.
	1972
	0%

	Трухачев Игорь Юрьевич
	Заместитель начальника

департамента

корпоративного управления и

взаимодействия с

акционерами

ПАО «МРСК Сибири»
	2007 – по наст. время – ПАО «МРСК Сибири», начальник отдела (службы) раскрытия информации и взаимодействия с акционерами департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами,

заместитель начальника

департамента

корпоративного управления и

взаимодействия с

акционерами

ПАО «МРСК Сибири»
	Красноярский государственный университет, 

1997 г.
	1975
	0%

	Швец Владислав Евгеньевич
	Заместитель генерального директора по развитию и реализации услуг ПАО «МРСК Сибири»
	03.2017 – 07.2018 - заместитель генерального директора по реализации и развитию услуг ПАО «МРСК Сибири», 

01.2017-03.2017 – и.о. заместителя генерального директора по реализации и развитию услуг ПАО «МРСК Сибири» , 26.01.2017 – 22.03.2017 начальник департамента реализации услуг, ПАО «МРСК Сибири» 

10.2013-01.2017 - заместитель директора по реализации и развитию услуг филиала ПАО «МРСК Сибири» - «Омскэнерго».
	Высшее, 1997, Омская государственная академия путей сообщения, 1998 - Омский государственный университет путей сообщения
	1976
	0%


8.2.3. Генеральный директор (Управляющая организация).

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляет единоличный исполнительный орган Общества - Генеральный директор. К компетенции Генерального директора Общества относятся вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров Общества.

В соответствии с решением годового Общего собрания акционеров Общества (протокол от 18.06.2008 № 20) и на основании договора о передаче полномочий единоличного исполнительного органа от 12.10.2009 № 18.00.274.09 полномочия единоличного исполнительного органа АО «Тываэнерго» переданы управляющей организации – ПАО «МРСК Сибири». 
Полное наименование управляющей организации: публичное акционерное общество «Межрегиональная распределительная сетевая компания Сибири».

Сокращенное наименование управляющей организации: ПАО «МРСК Сибири».

Местонахождение и почтовый адрес: 660021, г. Красноярск, ул. Бограда, д. 144а.

ИНН: 7728168971

ОГРН: 1052460054327

Доля участия управляющей организации в уставном капитале Общества - 98,9589%.

Доля принадлежащих управляющей организации обыкновенных акций Общества -  98,9589%.

Размер вознаграждения управляющей организации определен Договором о передаче полномочий единоличного исполнительного органа от 12.10.2009 № 18.00.274.09. В отчетный период оплата услуг управляющей организации не производилась.
Органы управления управляющей организации: 

Общее собрание акционеров

Совет директоров

Правление

Генеральный директор

Генеральный директор управляющей организации:
Решением Совета директоров ПАО «МРСК Сибири» от 16.11.2016 Иванов Виталий Валерьевич назначен исполняющим обязанности генерального директора Компании и 16.05.2017 избран генеральным директором Компании. 

Иванов Виталий Валерьевич родился в 1970 году в г. Тара Омской области. Окончил Омский институт инженеров железнодорожного транспорта по специальности «Автоматика, телемеханика и связь на ж/д транспорте». Прошел обучение по программе «Управление развитием компании» (в Академии народного хозяйства при Правительстве РФ). 

Трудовую деятельность начал в 1993 году в филиале ОАО АК «Омскэнерго» Северные электрические сети г. Тара Омской области, где прошел путь от инженера в/ч связи службы связи до директора филиала ОАО АК «Омскэнерго» Северные электрические сети. 

В 2005-2006 гг. - Заместитель технического директора ОАО АК «Омскэнерго», г. Омск.

В 2006-2010 гг. - Заместитель генерального директора по техническим вопросам – главный инженер ПАО «МРСК Сибири» г. Красноярск.

В 2010 году назначен заместителем генерального директора по техническим вопросам – Главным инженером ПАО «МРСК Юга», г. Ростов-на-Дону. С 2013 года работал в ПАО «Россети» на должности заместителя генерального директора. 

28 марта 2019 года Совет директоров ПАО «МРСК Сибири» единогласно принял решение об избрании Генеральным директором ПАО «МРСК Сибири» Павла Евгеньевича Акилина с 29 марта 2019 года. Виталий Валерьевич Иванов с этой же даты назначен Генеральным директором ПАО «МРСК Северного Кавказа».
8.2.4. Ревизионная комиссия.

Ревизионная комиссия Общества избирается Общим собранием акционеров со сроком полномочий 1 (один) год (до даты следующего годового Общего собрания). Ревизионная комиссия избирается в составе 5 (пяти) человек.

Ревизионная комиссия АО «Тываэнерго» является постоянно действующим органом контроля Общества, независимым от должностных лиц органов управления Общества и исполнительного аппарата Общества, и руководствуется в своей деятельности полномочиями, определенными Федеральным законом РФ «Об акционерных обществах», Уставом Общества и Положением о Ревизионной комиссии АО «Тываэнерго», утвержденным Общим собранием акционеров Общества 29.06.2018 (Протокол № 33).
Таблица 32
Действующий состав Ревизионной комиссии, избранный общим собранием акционеров Общества 28 июня 2017 года

	№ п/п
	ФИО
	Должность и место работы *

	1
	Прокопкина 

Светлана Васильевна
	Директор по внутреннему аудиту – начальник департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»

	2
	Карцева 

Александра Владимировна
	Главный специалист управления ревизионной деятельности и внутреннего аудита департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»

	3
	Муленко 

Наталья Борисовна
	Главный специалист отдела контроля и рисков департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»

	4
	Глазырина 

Ольга Игоревна


	Главный специалист управления ревизионной деятельности и внутреннего аудита департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»

	5
	Таранчук 

Максим Александрович
	Главный специалист управления ревизионной деятельности и внутреннего аудита департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»


* Основное место работы членов Ревизионной комиссии указано на момент избрания.
Таблица 33
Состав Ревизионной комиссии, избранный на годовом Общем собрании акционеров 29 июня 2018 года

	№ п/п
	ФИО
	Должность и место работы *

	1
	Прокопкина 

Светлана Васильевна
	Директор по внутреннему аудиту – начальник департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»

	2
	Карцева 

Александра Владимировна
	Главный специалист управления ревизионной деятельности и внутреннего аудита департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»

	3
	Муленко 

Наталья Борисовна
	Главный специалист отдела контроля и рисков департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»

	4
	Семикина 

Ольга Игоревна


	Главный специалист управления ревизионной деятельности и внутреннего аудита департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»

	5
	Таранчук 

Максим Александрович
	Главный специалист управления ревизионной деятельности и внутреннего аудита департамента внутреннего аудита и контроля ПАО «МРСК Сибири»


* Основное место работы членов Ревизионной комиссии указано на момент избрания.

Выплата компенсаций и вознаграждений членам Ревизионной комиссии осуществляется в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии АО «Тываэнерго» вознаграждений и компенсаций, утвержденным Общим собранием акционеров 28.06.2018 (Протокол № 33). Выплата вознаграждений и компенсаций производится Обществом в денежной форме. Вознаграждение выплачивается члену Ревизионной комиссии Общества по итогам работы за корпоративный год и зависит от степени его участия в работе Ревизионной комиссии.

Суммарный размер вознаграждений и компенсаций, выплаченных членам Ревизионной комиссии Общества в 2018г. cоставил 534 тыс. руб.
8.3 Сведения о сделках Общества (крупные сделки и сделки с заинтересованностью)

Крупные сделки в отчетном периоде Обществом не заключались.

В 2018 году заключены следующие сделки, в совершении которых имелась заинтересованность:

- дополнительное соглашение № 2 к Договору подряда на строительно-монтажные, монтажные, пусконаладочные работы № 1.9.05-230-16/11.4000.282.16 от 24.08.2016 с ПАО «МРСК Сибири»;
- договор № 01.4000.478.18 от 30.11.2018 о поставке электротехнических материалов в ассортименте с ПАО «МРСК Сибири»

Полное описание сделок (существенные условия), в совершении которых имелась заинтересованность, указано в Приложении № 4 к настоящему отчету.
Раздел 9. Кадровая политика и социальное партнерство
9.1 Основные принципы и цели кадровой политики Общества

Основной целью кадровой политики Общества является целенаправленная деятельность по созданию стабильного трудового коллектива. Для этого необходимо:

- обучение персонала (вновь принятых, вторым профессиям, повышение квалификации);

- формирование кадрового резерва Общества;

- мотивация персонала -  применения эффективных форм и методов мотивации труда, управленческие решения по совершенствованию системы материального и морального стимулирования персонала, создание благоприятных условий для проявления способностей работников  и профессионального роста; 

- создание высокопроизводительного и сплоченного коллектива, способного обеспечить высокую эффективность деятельности Общества.

Основные задачи в работе с персоналом Общества заключаются в:
- создании эффективной системы оплаты труда и мотивации сотрудников Общества;

- поддержании организационного порядка в Обществе, укреплении ответственности сотрудников за выполняемые обязанности, укреплении трудовой и производственной дисциплины.

Принципы кадровой политики Общества:
- Принцип эффективности: затраты в области управления персоналом должны окупаться через результаты хозяйственной деятельности Общества;
 - Принцип объективности: подбор, расстановка и выдвижение кадров по профессиональным, деловым качествам на основе объективной оценки их деятельности;
- Принцип социальной защищенности: создание системы социально-трудовых гарантий на основе соблюдения норм законодательства и локальных нормативных актов Общества;
- Принцип открытости и прозрачности: командная работа и принятие решений по важнейшим направлениям деятельности;
- Принцип инновационности: максимальное внедрение современных кадровых технологий и компьютеризации процессов управления персоналом;
- Принцип лояльности: создание благоприятного психологического климата в коллективе, условий для профессиональной и личностной самореализации работников;
- Принцип перспективного развития: политика в области управления персоналом направлена на перспективное развитие Общества.
9.2 Сведения о численности персонала.
Таблица 34

	Наименование филиала/Общества
	2016
	2017
	2018
	Отклонение

	
	
	
	
	+
	%

	1
	2
	3
	4


	5
	6

	АО «Тываэнерго»
	634,94
	642,41
	658,58
	16,17
	2,5


Среднесписочная численность персонала

За 2018 г. среднесписочная численность АО «Тываэнерго» составила 658,58 чел., что на 16,17 чел. больше факта 2017 г. Отклонения объясняются структурными преобразованиями, происходившими в 2018 г.

Основным фактором повышения среднесписочной численности в 2018 г. является прием производственного персонала на вакантные должности в течение года, в целях повышения уровня надежности для объектов электросетевого комплекса - рост на 9,29 чел.

Также факторами увеличения среднесписочной численности являются изменения штатного расписания, внесенные в течение 2018 г.:

- ввод 8 штатных единиц во вновь введенные подразделения Департамента безопасности ГИК ЦРЭС и ГИК ЗРЭС (в целях проведения эффективных работ по дебиторской задолженности за потребленную электроэнергию, соблюдения режима ограничения потребления электроэнергии, правил технологического присоединения и борьбы по снижению потерь электроэнергии) – рост на 5,44 чел.;

- исключение 1 штатной единицы специалиста 2 категории в Отделе административного контроля Департамента безопасности (приказ АО "Тываэнерго" от 11.01.2018 г. № 2-шр "О внесении изменений в штатное расписание") -  снижение на 0,9 чел.;

-  ввод 2 штатных единиц в ГИК деятельности РЭС по направлению транспорта электроэнергии ЦРЭС (в целях совершенствования численности и структуры АО "Тываэнерго", на основании протокола заседания Правления ПАО "МРСК Сибири" от 08.08.2017 № 355 и во исполнение распоряжения ПАО "МРСК Сибири" от 18.08.2017 г. № 645) - рост на 1,46 чел.;

- выход основного работника (Заведующий центральным складом Отдела логистики УЛиМТО) после длительного лечения - рост на 0, 81 чел.

- ввод 1 штатной единицы в УТЭЭ ВРЭС (в целях совершенствования организационной и функциональной структуры УТЭЭ РЭС Общества, на основании проведенных мероприятий по модернизации систем учета электроэнергии, согласно количества точек учета электроэнергии оснащенных АИИС КУЭ на территории Республики Тыва, а также во исполнение приказа ПАО «МРСК Сибири» от 01.06.2018 г. № 77-шр «О внесении изменений в приказ ПАО «МРСК Сибири» от 20.04.2018 г. № 57-шр») – рост на 0,07 чел.

9.3 Возрастной состав работников Общества.
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Рис. 11. Структура персонала по возрасту в динамике за 2016-2018гг.
Значительную долю работников АО «Тываэнерго» составляет персонал в возрасте от 25 до 50 лет (74%). Дола работников от 50 до пенсионного возраста с работающими пенсионерами по сравнению с 2017 г. снизилось на 9%. Доля работающих пенсионеров в 2018 г. по сравнению с 2017 г. увеличилась на 7%. Все эти изменения произошли в результате качественного обновления работников Общества более молодыми специалистами. 
9.4 Квалификационный состав работников Общества
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Рис. 12. Структура персонала по уровню образования в динамике за 2016-2018гг.

В данной диаграмме видно увеличение процента работников в 2018 г., имеющих высшее образование (34%) по сравнению с 2016 годом (25%), на 9%. Соответственно, в связи с ростом высшего образования произошло снижение по сравнению с 2016 годом по среднему не полному образованию (на 1%), начальному (на 4%) и среднему профессиональному образованию (на 1%). Все эти изменения связаны с обучением персонала в высших учебных заведениях и профильных образовательных учреждениях Республики Тыва (Кызылский транспортный техникум, Кызылский сельскохозяйственный техникум, Тувинский политехнический техникум).

9.5 Сведения о средней заработной плате работников в разрезе категорий.

Таблица 35

	Наименование
	2016
	2017
	2018
	Отклонение

	
	
	
	
	+/-
	

	1
	2
	3
	4
	5
	2

	АУП
	61 680,11
	71 275,55
	70 711,00
	-565
	-0,79

	ППП
	34 901,44
	36 432,04
	38 925,00
	2 493
	6,84

	ВП
	24 830,05
	24 860,42
	26 463,00
	1 603
	6,45

	ИТОГО
	38 702,44
	41 642,00
	43 432,00
	1 790
	4,30

	Среднее значение по региону, руб.
	28 871,00
	29 954,00
	34 545,00
	4 591
	15,33



Средняя заработная плата по Обществу выросла на 4,3 %.


Уровень заработной платы административно-управленческого персонала за 2018 год ниже уровня 2017 г. по причине невыплаты годовой премии Высшим менеджерам (длительное согласование КПЭ).


Рост уровня заработной платы по промышленно-производственному обусловлен:


- индексацией ММТС на 4,7 % по персоналу всех должностей, относящихся к промышленно-производственному персоналу с 01.11.2017 г. и на 4,3 % с 01.12.2018 г. 


- увеличением премирования за выполнение работ по технологическому присоединению хозспособом в рамках мероприятий по устранению просроченных обязательств по объектам технологического присоединения за 2016-2017 гг. 


- увеличением выплат по ежемесячному премированию РЭС в результате проводимых в течении года мероприятий, направленных на снижение потерь электроэнергии в сетях (рейды, работа с ограниченными потребителями, составление актов хищений электроэнергии) 


В Обществе применяется повременно-премиальная система оплаты труда. Районный коэффициент, северные надбавки начисляются в порядке и размерах, не ниже установленных трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права. Система оплаты труда регламентирована СО 5.240/0 «Оплата труда, мотивация, льготы, компенсации и другие выплаты социального характера (социальный пакет) работников. Положение». Приказом ОАО «Тываэнерго» от 11.07.2014 г. № 1.9/373-пр «О введении в действие извещения об изменении СО 5.240/10» наряду с повременно-премиальной системой оплаты труда введена сдельная система оплаты труда для персонала, осуществляющего строительно-монтажные работы. 
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Рис. 13. Динамика среднемесячной заработной платы, тыс. руб.


Средняя заработная плата производственного персонала АО «Тываэнерго» в 2018 г. выше аналогичного показателя по республике Тыва на 12,7 %. Темп роста относительно прошлого года по Обществу отстает от темпа роста средней заработной платы по республике Тыва на 8,49 %.

9.6 Сведения о структуре фонда заработной платы работников Общества.

                                                                                                                                                             Таблица 36
	Состав фонда заработной платы работников 



	Виды выплат
	2018 год
	2017 год

	
	тыс. руб.
	Доля, %
	тыс. руб.
	Доля, %

	Оплата по окладу
	85 323,14
	0,25
	82 055,01
	0,25

	Премия за счет всех источников
	37 328,87
	0,11
	39 198,90
	0,12

	Оплата ежегодных и дополнительных отпусков
	40 170,36
	0,12
	35 302,50
	0,11

	Выплаты по северным надбавкам и районным коэффициентам
	132 749,52
	0,39
	127 621,67
	0,39

	Вознаграждение за выслугу лет
	8 213,98
	0,02
	7 809,87
	0,02

	Доплаты (надбавки), связанные с режимом работы и условиями труда
	16 280,83
	0,05
	14 314,20
	0,04

	Материальная помощь, включая дополнительные суммы к отпуску
	0
	0,00
	0
	0

	Прочие выплаты, входящие в состав заработной платы
	23 169,57
	0,07
	17 057,85
	0,05

	Итого
	343 236,27
	 
	323 360,00
	 


Наибольший удельный вес 39 % в структуре заработной платы составляют выплаты по северным надбавкам и районным коэффициентам. Состав фонда заработной платы Общества за 2018 г. в основном не изменился: 

• на 1,0 % снизилась доля премиальных выплат в связи тем, что в отчетном периоде не выплачивалась годовая и частично квартальная премии Высшим менеджерам по причине длительного согласования в ПАО «Россети»;

• на 2,0 % увеличилась доля прочих выплат в связи начислением компенсационных выплат при кадровом движении руководящего состава Общества (3 чел.);

• на 1,0 % увеличилась доля ежегодных и дополнительных отпусков, так как в отчетном периоде количество работников, которым был предоставлен отпуск согласно корректировкам утвержденного графика (653 чел.) выше, чем в предыдущем периоде (622 чел.).

9.7 Сведения об обучении, повышении квалификации работников Общества. 

Обучение относится к числу приоритетных направлений кадровой политики АО «Тываэнерго» и регламентируется стандартом ПАО «МРСК Сибири» СО 5.053 «Подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала».

Приоритетными направлениями обучения в 2018 году были:

· Реализация программ обязательного обучения персонала по направлениям, подведомственным Ростехнадзору и другим контролирующим организациям;

· Обучение охране труда, промышленной безопасности;

· Обучение безопасным методам и приемам выполнения работ на высоте; 

· Развитие системы взаимодействия с потребителями;

· Проведение корпоративных семинаров в СибКЭУЦ (ЧУ ДПО) в соответствии с графиком на 2018 год;

· Проведение обучения для разных категорий работников, в т.ч. для руководителей, специалистов, и особенно рабочих.
Таблица 37
	
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.

	
	Кол-во работников, прошедших обучение, чел.
	Расходы, тыс. руб.
	Кол-во работников, прошедших обучение, чел.
	Расходы, тыс. руб.
	Кол-во работников, прошедших обучение, чел.
	Расходы, тыс. руб

	АО «Тываэнерго»
	221
	1031,00
	536
	1854,05
	226
	1616,56


В 2018 году количество работников, прошедших подготовку, переподготовку и повышение квалификации с отрывом от производства составило 226 человек или 34,3% от ССЧ персонала. Затраты на обучение составили 1616,56 тыс. руб. или 0,47% от ФЗП. Затраты на командирование работников к месту обучения за 2018 год составили 2284,21 тыс. руб.

Структура персонала, прошедшего обучение по категориям: административно-управленческий персонал - 48 человек, производственный персонал - 178 человек.


За отчетный период 167 сотрудников АО «Тываэнерго» прошли обучение в Частном учреждении дополнительного профессионального образования «Сибирский корпоративный энергетический учебный центр» (СибКЭУЦ (ЧУ ДПО), что составляет 73,9%  от общего числа обученных. Затраты на подготовку персонала в СибКЭУЦ (ЧУ ДПО) составили 1330,922 тыс. руб. или 82% от общих затрат на обучение. 

Работа с кадровыми резервами Общества.

В целях своевременного обеспечения потребностей АО «Тываэнерго» квалифицированными и результативными руководителями, создания условий для раскрытия трудового потенциала и развития профессиональных и управленческих компетенций работников в Обществе ведется работа по формированию и развитию кадровых резервов: управленческого кадрового резерва и кадрового резерва молодых специалистов.

Управленческий кадровый резерв сформирован в целях оперативного и качественного обеспечения потребностей Общества в сотрудниках, подготовленных к работе на руководящих позициях. Особое внимание уделяется формированию кадрового резерва на должности руководителей инженерно-технических подразделений. По состоянию на 31.12.2018 в управленческом кадровом резерве АО «Тываэнерго» состоит 81 работник.

С целью вовлечения молодых сотрудников в решение актуальных проблем электросетевого комплекса, повышения их профессиональной компетентности, оказания содействия в карьерном росте сформирован молодежный кадровый резерв из числа молодых специалистов не старше 35 лет, имеющих высокий потенциал к развитию, мотивированных на профессиональное развитие в Обществе. На конец отчетного периода численность кадрового резерва молодых специалистов АО «Тываэнерго» составляет 12 человек.

Работники, состоящие в кадровых резервах, принимают участие в обучающих программах, отраслевых конференциях, позволяющих ознакомиться с передовым опытом электросетевых компаний, изучить новые технологии, освоить более эффективные методы работы.

9.8 Социальная политика Общества. 
На основании коллективного договора АО «Тываэнерго» на 2013-2015 годы, пролонгированному до 2018 г. согласно п. 6 «Дополнительные льготы, гарантии и компенсации» работодатель в 2018 году предоставлял работникам следующие льготы, гарантии и компенсации:

1) Единовременную материальную помощь, оказываемую:

- при рождении ребенка;

- семье работника, в связи со смертью работника Организации;

- работнику в связи со смертью его родственников.

2) Частичную или полную компенсацию подтвержденных расходов работников на приобретение путевок в оздоровительные лагеря детям работников не более 1 раза в год.

3) Единовременную материальную помощь, сверх норм, установленным законодательством РФ, в случае смерти работника от общего заболевания или несчастного случая в быту.

4) Материальная помощь (пожар)

5) Материальная помощь (уволенному, работнику при выходе на пенсию).

Мероприятия, проводимые АО «Тываэнерго» в 2018 году:

1). XI зимняя Спартакиада среди работников топливно-энергетического комплекса Республики Тыва.

Сроки проведения мероприятия: 03.03.2018г.

Количество участников: 35

Место проведения: г. Кызыл 

Виды спорта: лыжная эстафета, мини-футбол, перетягивание каната.

2) X летняя Спартакиада среди работников топливно-энергетического комплекса Республики Тыва.

Сроки проведения мероприятия: 03-04. 08.2018г.

Количество участников: 44

Место проведения: мест. Кок-Тей, Кызылский кожуун 

Виды спорта: футбол, волейбол, армрестлинг, эстафета, полоса препятствий, перетягивание каната, национальная борьба «Хуреш», гири.

3) Проведение соревнований между топливно-энергетическими компаниями, посвященных Дню отца. 

Сроки проведения мероприятия: 08.12.2018г. 

Количество участников: 4

Место проведения: г. Кызыл

Виды спорта: Пресс (подъем туловища), толчек гири с груди, жим лежа в тренажере.

4) Проведение соревнований между топливно-энергетическими компаниями, посвященных празднованию Дня энергетика

Сроки проведения мероприятия: 16.12.2018г.

Количество участников: 20

Место проведения: г. Кызыл

Виды спорта: волейбол, баскетбол.

5) Проведение мероприятий по профессиональному мастерству, приуроченных ко «Дню водителя»

- Проведение соревнований по профессиональному мастерству

Сроки проведения мероприятия: 27.10.2018г.

Количество участников: 15

Место проведения: г. Кызыл

6) Проведение мероприятий, приуроченных ко Дню Победы в Великой Отечественной войне.

- Встреча с ветеранами в честь Дня Победы.

Сроки проведения мероприятия: 04 мая 2018г.

Количество участников: 1

Место проведения: г. Кызыл  

- Парад шествие «Бессмертный полк»

Сроки проведения мероприятия: 05.05.2018г.

Количество участников: 50

Место проведения: г. Кызыл

- Праздничный концерт в честь Дня победы 

Сроки проведения мероприятия: 04.05.2018г.

Количество участников:30

Место проведения: г. Кызыл

7)  Проведение мероприятий, приуроченных ко Дню защиты детей.

Поздравление детей работников в День защиты детей

Сроки проведения мероприятия: 1 июня 2018г.

Количество участников: 45

Место проведения: г. Кызыл

8) Поздравление сирот детского дома "Малютка" в День защиты детей.

Сроки проведения мероприятия: 1 июня 2018г.

Количество участников: 5

Место проведения: г. Кызыл

9) Проведение мероприятий, приуроченных ко Дню пожилого человека

Встреча с ветеранами, пенсионерами Общества.

Сроки проведения мероприятия: 28.09.2018г.

Количество участников: 95

Место проведения г. Кызыл

10) Проведение мероприятий, приуроченных ко Дню энергетика.

- Конкурс детского рисунка 

Сроки проведения мероприятия: 12-30.11.2018г.

Количество участников: 25
Место проведения: г. Кызыл

- Торжественное мероприятие, посвященное Дню энергетика

Сроки проведения мероприятия: 21 декабря 2018г.

Количество участников: 90

Место проведения: г. Кызыл

11) Поздравление сирот детского дома "Малютка" с Новым годом.

Сроки проведения мероприятия: 19.12.2018г.

Количество участников: 5

Место проведения: г. Кызыл
Раздел 10. Справочная информация для акционеров и инвесторов
Полное фирменное наименование Общества: акционерное общество «Тываэнерго»

Сокращенное наименование: АО «Тываэнерго»

Место нахождения, почтовый адрес Общества, телефоны, электронная почта:

Место нахождения: Российская Федерация, Республика Тыва, г. Кызыл.

Почтовый адрес: 667001, Республика Тыва, г. Кызыл, ул. Рабочая, 4

Тел.: (394-22) 9-85-00, факс: (394-22) 2-78-19

Веб-сайт Общества: www.tuvaenergo.ru
Таблица 38

Сведения об аудиторе АО «Тываэнерго»
	Полное наименование
	Общество с ограниченной ответственностью «Адвант-Аудит»

	Сокращенное наименование
	ООО «Адвант-Аудит»

	Место нахождения
	644065, г. Омск, ул. 50 лет Профсоюзов, 102/1,62

	Почтовый адрес
	644065, г. Омск, ул. 50 лет Профсоюзов, 102/1,62

	Номера телефонов
	(3812) 316-320, 316-328



	Данные о членстве в СРО 
	Саморегулируемая организация аудиторов «Российский Союз аудиторов», (Ассоциация). ОРНЗ 1125543029171


Таблица 39
Сведения об организации, осуществляющей учет прав на ценные бумаги Общества (Регистратор):

	Полное наименование
	Акционерное общество «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.»

	Сокращенное наименование
	АО «НРК - Р.О.С.Т.»

	Адрес в соответствии с ЕГРЮЛ:
	107996, г. Москва, ул. Стромынка, д.18, корп.13

	Адрес места нахождения офиса, в котором осуществляется прием документов:

	660017, г. Красноярск, пр. Мира, д.94, оф. 314, офисный центр «Воскресенский».
Почтовый адрес: 660017, г. Красноярск, а/я 364

	Номера телефонов, адрес электронной почты
	 Телефоны: (391) 216-51-01, (391) 223-20-30, факс: (391) 216-57-27, е-mail: krasnoyarsk@mail.rrost.ru 



	Директор Красноярского филиала АО «НРК - Р.О.С.Т.»
	Оруджева Елена Мирзаевна

	Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг: 


	Номер лицензии: 045-13976-000001 от 03.12.2002

Срок действия: без ограничения срока действия

Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ России


Лица, ответственные за взаимодействие с акционерами/инвесторами:
Начальник департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами ПАО «МРСК Сибири» – управляющей организации АО «Тываэнерго» Соломачева Екатерина Валентиновна 

Контактные данные: тел.раб. (391) 274-41-07, е-mail: Solomacheva_EV@mrsks.ru
Секретарь Совета директоров АО «Тываэнерго» – главный специалист департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами ПАО «МРСК Сибири» – управляющей организации АО «Тываэнерго» Крылова Юлия Андреевна

Контактные данные: тел. (391) 259-37-74, доб. 3-922, е-mail: Krylova_YuA@mrsks.ru.

Приложения:
Приложение 1. Бухгалтерский баланс за 2018 год

Приложение 2. Отчет о финансовых результатах за 2018 год

Приложение 3. Аудиторское заключение
Приложение 4. Заключение ревизионной комиссии
Приложение 5. Информация о заключенных сделках, которые в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» являются крупными и (или) сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.
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Диаграмма1

		Собственные средства

		Амортизация

		Плата за техприсоединение

		Прочие



Структура финансирования инвестиционной программы в 2016 году

54.563

131.6

30.1

9.271



Лист1

				Структура финансирования инвестиционной программы в 2016 году

		Собственные средства		55

		Амортизация		132

		Плата за техприсоединение		30

		Прочие		9

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2015  
факт

		2016
факт

		2017
факт

		2018
факт

		2019
план

		2020
план

		2021
план

		2022
план



Ряд 1

78.6

394.6

263.1

225.5

663.4

89.8

90.6

94
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				Ряд 1		Ряд 2		Ряд 3

		2015  
факт		79				2

		2016
факт		395				2

		2017
факт		263				3

		2018
факт		226				5

		2019
план		663

		2020
план		90

		2021
план		91

		2022
план		94
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Диаграмма1

		2014		2014		2014		2014

		2015		2015		2015		2015

		2016		2016		2016		2016

		2017		2017		2017		2017

		2018		2018		2018		2018



Мер-я по пред-ю НС

Сан-гигиенические мер-я

Мер-я по общ.улучш-ю УТ

Мер-я по обеспечению СИЗ

1266.74

1247.69

24

7720.11

307.49

717.59

114.38

9352.28

635.25

648.22

286.15

7929.69

1816.82

589.98

552.05

8230.3

1801.883

344.378

483.13

8272.551



Лист1

				Мер-я по пред-ю НС		Сан-гигиенические мер-я		Мер-я по общ.улучш-ю УТ		Мер-я по обеспечению СИЗ

		2014		1266.74		1247.69		24		7720.11

		2015		307.49		717.59		114.38		9352.28

		2016		635.25		648.22		286.15		7929.69

		2017		1816.82		589.98		552.05		8230.3

		2018		1801.883		344.378		483.13		8272.551

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1



Полезный отпуск АО "Тываэнерго" 2018г. млн. кВтч.

план 2018г.	факт 2018г.	467.30131351432925	471.16962960000001	

Лист1

		план 2018г.		факт 2018г.

		467.30		471.17

		план 2011г. 		факт 2011г.

		54.92		131.7



Полезный отпуск АО "Тываэнерго" за  3 квартал 2013г. млн. кВтч.

план 2018г.	факт 2018г.	467.30131351432925	471.16962960000001	Объем потерь электроэнергии в электрических сетях

план 2011г. 	факт 2011г.	54.92	131.69999999999999	
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